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§136 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

§137 limoitusasiat

§138 Jarvenpaan kaupunkistrategian 2030 valiarviointi

§139 Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

§ 140 Neuvotteluvaltuutus koskien kiinteistokaupan esisopimuksen sitovuutta
koskevaa riita-asiaa

§141 Rakentamisvelvoiteajan jatkaminen tontilla 186-1-146-5 Harjuvaarankuja 10

§142 Salassa pidettava neuvotteluohje valmistelijoille

§143 Yhtiokokouskutsu 20.5.2025 / Asunto Oy Haltianpolku 2

§144 Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029

§ 145 Kuntalain 92 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat ja

paatokset
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Osallistujat

Eemeli Peltonen, puheenjohtaja

Laura Virkkunen, 1. varapuheenjohtaja
Tuija Kuusisto, 2. varapuheenjohtaja
Sari Forsstrom, sihteeri

Henry Berg

Tom Boman

Tarja Edry

Hanna Graeffe

Pirjo Komulainen

Henri Kontkin

Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen

Ossi Vahasarija

Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja
Petri Graeffe, valtuuston puheenjohtaja
Heli Komulainen, viestintajohtaja

liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
Henri Nordenswan, Henkil6stdjohtaja
Seppo Oksa, tietohallintojohtaja

Jorma Piisinen, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Kirsi Rinne, talousjohtaja

Kristiina Soots, palvelualuejohtaja
Willem van Schevikhoven, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
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§ 136

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 13.5.2025 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§137
limoitusasiat
litakoulu

klo 15-15.30 Kiinteistokaupat ja kiinteistokauppojen esisopimukset, maankayttdjohtaja
Juhana Hiironen (oheismateriaali)

klo 15.30-16.00 Ateria- ja puhtauspalvelukilpailutus, hallintojohtaja Sari Forsstrom,
hankintapaallikko Petra Pantsar ja ateria- ja puhtauspalvelujohtaja Kirsi Liete
(oheismateriaali)

Iimoitusasiat

1. Lausuntopyyntd: Kansallisen ennallistamissuunnitelman ymparistdarviointia
koskeva suunnitelma: https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?
proposalld=a180e220-a0fd-4445-9111-806a0b9ab556

2. Lausuntopyyntd: Luonnos hallituksen esitykseksi de minimis-asetusten ((EU)
2023/2831 ja 2023/2832) kansallisesta taytantddnpanosta: https://www.
lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=57ad50db-5f3f-4a8d-
97¢2-03036460d3a3

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Merkitdan ilmoitusasiat tiedoksi.
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Puheenjohtajien jaosto, § 3,18.01.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 6,01.02.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 10,22.03.2022
Yhteistyétoimikunta, § 9,01.04.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 13,19.04.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 16,24.05.2022
Kaupunginhallitus, § 158,30.05.2022
Kaupunginvaltuusto, § Salassapidettavat tiedot poistettu.,13.06.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 20,06.09.2022
Kaupunginhallitus, § 220,19.09.2022
Kaupunginvaltuusto, § 79,10.10.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 24,15.11.2022
Kaupunginhallitus, § 290,21.11.2022
Kaupunginhallitus, § 301,28.11.2022
Kaupunginvaltuusto, § 97,12.12.2022
Kaupunginhallitus, § 138, 12.05.2025

§138
Jarvenpaan kaupunkistrategian 2030 valiarviointi

JARDN0-2022-42

Puheenjohtajien jaosto, 18.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja, olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali /Strategiaprosessi kevaalla 2022 PJ-jaosto 20220114

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon 4

8 maarittaa kaupunkistrategian tarkasteluajanjaksoksi kahdeksan

vuotta. Kuntastrategia paivitetdan kunkin valtuustokauden alussa ja strategiaa
tarkistetaan valtuustokauden alussa tarvittaessa.

Kuntalain 37 &:n 1 momentin mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
omistajapolitiikka;

henkilostopolitiikka;

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Noupswhn =
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Kuntalain 110 8:n 2 momentin mukaan talousarvio- ja taloussuunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja turvaavat edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen.

Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian
mukaisesti. Keskeista onkin tunnistaa strategiatyon kuluessa ne asiat, joita
kaupungissamme pidetaan kuluvalla strategiakaudella kaikkein tarkeimpina ja joihin
halutaan erityisesti panostaa. Kunnan toiminta on hyvin vahvasti saadeltya erilaisten
lakien, asetusten ja aluehallintoviraston valvomien normitusten kautta. Vaikka jokin
asia jaisi strategisten painopisteiden ulkopuolelle, siihen saatetaan silti kayttaa hyvin
huomattava osa kunnan rahoituksesta ja toimintaa parannetaan arjessa jatkuvasti. 2-
3 painopistetta valtuustokaudelle tarkoittaa sita, etta asioita saadaan kunnolla
edistettya. Yli kymmenen painopistetta tarkoittaa kaytanndssa sita, etta resurssit
hajoavat niin pieniin palasiin, ettei mitaan saada parannettua mekityksellisesti.
Strategia ohjaa tyoskentelya tehokkaimmin silloin, kun strategisia paamaaria ja
painopisteita ei ole strategiakautta kohden monta. Strategiatydssa voidaan tunnistaa
myds aihioita seuraavan strategiakauden painopisteiksi.

Strategiatyd sisaltaa tyypillisesti seuraavat vaiheet, joihin keskittymista voidaan
laadinnassa painottaa sen mukaan, mika nykyisen muotoilun tilanne ja paivitystarve
on.

Toimintaymparistéanalyysi
Arvot
Toiminta-ajatus
Visio
Nakokulmat/painopistealueet
Strategiset paamaarat
Kriittiset menestystekijat
8. Mittarit ja tavoitetasot
Strategiatydn organisoimisesta ja tyon johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja.
Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatydn kulkua.

NoupwnN-=

Lainkohdat: Kuntalain 37,38 ja 110 8.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 01.02.2022, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:

Nora Saarlemo, erityisasiantuntija, nora.saarlemo@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
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1 Oheismateriaali/ PJ-jaosto_Strategiasta 220201.pdf

Jarvenpaan kaupungin strategiatydssa on meneillaan toimintaymparistdoanalyysin
ulkokuoren maarittely kolmessa tulevaisuustydpajassa. Sisakuori tasmentyy taman
jalkeen palvelualueilla. Toimintaymparistdanalyysi ja sen rinnalla kulkeva
arvotyoskentely valmistuu huhtikuussa. Visio ja tulevaisuuskuva

painopisteineen hyvaksytaan 13.6.2022 valtuustossa.

Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatyon kulkua.

Ehdotus

Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.
Kasittely

Kaupunginjohtaja selosti strategian valmistelutilannetta. Esitysmateriaali liitettiin asian
oheismateriaaliksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 22.03.2022, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:

Marko Lehenberg, elinvoimajohtaja, marko.lehenberg@jarvenpaa.fi
Mika Lindgren, palvelussuhdepaallikkd, mika.lindgren@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Arvoprosessista

2 Oheismateriaali / 220322_Ulkokuori PJ-jaostoon

3 Oheismateriaali / Toimintaa ohjaavat dokumentit ja ohjelmat PESTEL-
viitekehyksessa tarkasteltuna

Toimintaympadristoanalyysi

Strategiatydn ensimmainen vaihe kaynnistyi tammikuussa 2022. Strategiatydssa on
keskitytty taman jalkeen toimintaymparistdanalyysiin, joka on toteutettu kahdella eri
tasolla: tulevaisuuden suuriin muutostrendeihin keskittyvalla analyysilla, josta on
valmistelussa kdytetty nimea ulkokuori seka jo olemassa olevien ja parhaillaan
valmistelussa olevien kaupunkitason ohjelmien ja suunnitelmien analyysilla, josta on
valmistelussa kaytetty nimitysta sisakuori. Naiden kahden tason yhteensovittamisen
myota strategiaty® voi edetd seuraavaan vaiheeseen.

Strategiatydssa on pyritty osallistamaan laajasti niin henkilokuntaa kuin
luottamushenkildita. Lisaksi osana strategiatyota myds kaupungissa toimivia
yhdistyksia seka yrityksia on haastateltu. Naiden haastattelujen pohjalta
strategiatydssa pyritaan tuottamaan mahdollisimman laaja ja ajantasainen
tilannekuva toimintaymparistésta. Toimintaymparistdéa on analysoitu kayttaen muun
muassa PESTEL-viitekehystg, jonka pohjalta arvioidaan poliittista, taloudellista,
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sosiaalista, teknologista seka ymparistdodn ja lakiin liittyvia havaintoja.
Oheismateriaalina on ensimmainen versio PESTEL:st4, joka on viela keskenerainen
seka luettelo paatospykalista, joiden avulla voi halutessaan kayda tutkimassa aiemmin
hyvaksyttyja kaupunkitason ohjelmia, joita on kaytetty sisakuoren PESTEL-analyysissa.

Toimintaympariston ulkokuorta on lapikayty kahdessa erillisessa tyopajassa, joista
toisessa kaupungin virkahenkil6t ja toisessa luottamushenkildt kasittelivat aihetta.
Tarkeimpana tavoitteena tydpajoissa oli tunnistaa juuri Jarvenpaan kannalta
keskeisimmat ja suurimmat muutosilmidt, jotka ovat myos uuden strategiakauden
kannalta erityisen oleellisia. Tydpajat toteutettiin 27.1.2022 virkahenkikdille ja 9.2.2022
luottamushenkildille Futures Platform-alustaa kayttaen.

Kaupungin johtoryhma kasitteli tydpajojen tuloksia ja niiden pohjalta tehtyja
lisaselvityksia 18.3.2022, jonka jalkeen tuloksia kasitellaan viela laajennetussa
johtoryhmadssa 25.3.2022.

Arvoprosessi

Osana kaupungin strategiatydta maaritellaan kevaan aikana Jarvenpaan organisaation
yhteiset arvot henkildstoa osallistavalla menetelmalla. Tyoskentelyn tarkoituksena on
maaritelld arvot, jotka nakyvat kaytannon tydssamme joka paiva. Ensimmaisessa
vaiheessa helmikuun aikana henkil6std on ehdottanut arvoja organisaatiolle.
Maaliskuun aikana parivertailuna arvioidaan ehdotettujen arvojen tarkeytta ja
merkityksellisyytta. Taman jalkeen tarkeimmaksi koetut arvot sanoitetaan eli millaisia
merkityksia arvot saavat tydssamme. Viimeisessa vaiheessa, jolle varataan aikaa
vuoden loppuun, organisaatiolle maaritellyt arvot kasitellaan tydyhteisdissa, joissa
pohditaan yhteisesti sita, miten arvot ndkyvat meidan tydssamme? Millaisia valintoja
ja paatoksia teemme arvoihin pohjautuen?

Asiaa on esitelty henkilostdasiainjastossa 11.3.2022 8 7.
Kasittely

Tassa vaiheessa toimintaympadristdanalyysista pyydetaan jaostolta palautetta
jasentelyn ja kasittelytavan osalta. Jatkokasittelya varten jaoston tulisi lisaksi paattaa,
minka teemojen ymparille tydryhmatyoskentely tulevia valtuustoseminaareja varten
kootaan.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

1. Jaosto paattaa merkita valmisteluvaiheen tiedoksi
2. Valtuuston seminaarikasittelya varten tydryhmat jakautuvat seuraavasti:
a. Talous
b. Elinkeino-ohjelma
c. Asuntopoliittinen ohjelma
d. Hyvinvoinnin palveluverkko
e.Toimitilojen kehittaminen
f. Resurssiviisaus
g.Lapset ja nuoret
h. Osallisuus
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Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Yhteistyotoimikunta, 01.04.2022, § 9

Valmistelijat / lisatiedot:

Mika Lindgren, palvelussuhdepaallikkd, mika.lindgren@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Arvoprosessi yt-toimikunta 010422

Osana Jarvenpaan kaupungin strategiatydta on alkuvuoden 2022 aikana lapiviety
henkilostda osallistava arvoprosessi sahkoisen tyokalun avulla. Henkilostd on
ehdottanut arvoja joiden merkityksellisyytta on parivertailuina arvioitu. Taman lisaksi
on arvoille tehty sanoituksia, joiden merkityksellisyytta on myds parivertailtu.

Prosessin lopputuloksena maaritellaan organisaatiolle arvot ja niiden sanoitukset seka
visuaalinen aineisto. Arvojen merkitysta jokaisen tydyhteison tydssa ja arjessa
kasitelladan myohemmin ohjeistettavalla tavalla kuluvun vuoden loppuun mennessa.

Esitellaan yhteistyétoimikunnalle arvoprosessin taman hetkinen tilanne.

Ehdotus
Esittelija: Mika Lindgren, palvelussuhdepaallikko

Yhteistydtoimikunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaiseti.

Puheenjohtajien jaosto, 19.04.2022, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Marko Lehenberg, elinvoimajohtaja, marko.lehenberg@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali /19.4. Pj-jaosto
2 Oheismateriaali / Toimintaa ohjaavat dokumentit ja ohjelmat PESTEL-
viitekehyksessa tarkasteltuna

Toimintaymparistéanalyysi

Strategiatydn ensimmainen vaihe on jatkunut aikataulun mukaisesti aikaisempien
tydpajojen pohjalta ja varsinainen strategiatyd on siirtymassa vision
muodostusvaiheeseen. Strategiatydssa on keskitytty toimintaymparistéanalyysin
kahden tason saattamiseksi valmiiksi: tulevaisuuden suuriin muutostrendeihin
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keskittyva analyysi, josta on valmistelussa kaytetty nimea ulkokuori seka jo olemassa
olevien ja parhaillaan valmistelussa olevien kaupunkitason ohjelmien ja suunnitelmien
analyysi, josta on valmistelussa kaytetty nimitysta sisakuori.

Naita kahta tasoa on jatkokasitelty 25.3.2022 laajennetussa johtoryhmassa ja niiden
pohjalta valittu ulkokuorelle 23 ilmiéta seka niiden muodostamat uhat seka
mahdollisuudet. Sisdakuoren ohjelmatason dokumenteista on muodostettu yksi
yhteinen PESTEL-analyysi, joka summaa yhteen vaikuttavimmat nakdkulmat uutta
strategiaa ajatellen seka tarkasteltu naiden heikkouksia ja vahvuuksia. Nama kahden
kuoren analyysia muodostavat jatkossa SWOT-viitekehyksen kaupungin strategiatydn
seuraavalle vaiheelle.

Kaupungin johtoryhma seka luottamushenkilét tulevat seuraavassa vaiheessa
kasittelemaan seka ulko- etta sisakuoren koonteja muodostaen niista pohjan
kaupunkistrategian visiolle seka siihen liittyville karkitavoitteille. Tama vaihe
toteutetaan seminaareina virkahenkildille 22.4.2022 seka luottamushenkiléille
26.4.2022.

Oheismateriaalina on koonti seka ulkokuoren etta ohjaavien dokumenttien ja
ohjelmien PESTEL:sta seka luettelo paatdspykalista, joiden avulla voi halutessaan
kayda tutkimassa aiemmin hyvaksyttyja kaupunkitason ohjelmia, joita on kdytetty
sisakuoren PESTEL-analyysissa.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajienjaosto merkitsee valmisteluvaiheen tiedoksi.
Paatos

Kasittely

Kaupunginjohtaja selosti strategiatyon kulkua.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 24.05.2022, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja, olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi
Marko Lehenberg, elinvoimajohtaja, marko.lehenberg@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Jarvenpaa_strategiasisalldt pj-jaosto 20220520

Strategiatyd on edennyt aikataulun mukaan. Toimintaymparistdanalyysivaiheen
jalkeen strategiaty6ssa on keskitytty mission, vision seka painopisteiden maarittelyyn.
Naita teemoja on kasitelty kahdessa erillisessa luottamushenkikoiden
tydpajakokonaisuudessa. Taman lisaksi kaupungin johtoryhma piti oman
seminaarinsa samasta aiheesta 27.4. seka kasitteli asiaa 13.5. jatkaen viela
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tydskentelyaan 18.5. Palvelualueiden johtoryhmat kasittelivat niin ikdan kokonaisuutta
16.-17.5. keskittyen erityisesti strategian painospisteisiin.

Strategiatydn tiivistyessa on myads pyritty tunnistamaan erityisesti
luottamushenkildiden tydpajojen yhteydessa esiin nousseista teemoista ne, jotka
voidaan vieda osaksi kaupungin ohjelmatason dokumentteja joko niita laatiessa tai
niita paivitettdessa. Nain pystymme viemaan mahdollisimman kattavasti saadut
tulokset osaksi kaupungin toimintaa, vaikka ne eivat esimerkiksi painopisteiksi asti
strategiassa nousisikaan.

Samanaikaisesti strategiatydn tdman vaiheen kanssa on myds kaynnistetty strategian
visualisointityd yhdessa kaupungin yhteistydkumppanin kanssa tavoitteena tuottaa
mahdollisimman yksinkertainen, helppolukuinen ja nayttava kuvaus kaupungin
uudesta strategiasta. Tyon ennakoidaan valmistuvan osaksi kesakuun
valtuustokasittelya.

Luonnosvaiheen materiaali tuodaan tassa yhteydessa jaostolle lahetekeskustelua
varten, jonka jalkeen johtoryhma kokoontuu ja kaupunginjohtaja tekee virallisen
pohjaesityksensa kaupunginhallitukselle.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajienjaosto merkitsee valmisteluvaiheen tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 30.05.2022, § 158

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja, olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Strategialuonnos / KH:n esitys valtuustolle.

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Strategialuonnos kaupunginjohtaja final 30.5.2022

Strategiaprosessi on edennyt vaiheeseen, jossa kaupunkiorganisaation arvot, missio,
visio ja painopisteet tuodaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Valtuuston on tarkoitus hyvaksya lyhyet ja helposti muistettavat tiivistykset edella
mainituista strategian osista. Lisaksi on laadittu pidemmat tekstit, jotka avaavat
visuaalisen strategiaviestinnan (kuvamateriaali, videot) lisaksi mita strategian eri osilla
tarkoitetaan. Tama on valttamatonta, jotta strategiasta voidaan johtaa tarvittavat
toimenpiteet ja paamaarat strategiakarttaan ja valtuuston hyvaksymiin
toimenpideohjelmiin.

Seuraavassa on kayty lapi strategian terminologiaa ja perusteltu tehtyja valintoja.
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Jarvenpaalainen

Missiossa ja visiossa esiintyy sana jarvenpaalainen. Termilla jarvenpaaldinen
tarkoitetaan strategiassa kaupungin asukasta, yritysta, jarjestoa tai tahoa joka
hallitsee kiinteda omaisuutta kunnassa eli lainsaadanndssa tarkoitettua kunnan
jasenta. Taman vuoksi etenkaan lyhennetyssa visiossa mitaan ryhmia ei korosteta
erikseen, vaan kaikkien edella mainittujen nahdaan olevan jarvenpaalaisia.

Arvot

Arvojen osalta on syyta korostaa, etta kyse on nimenomaan kaupunkiorganisaation

arvoista, ei jarvenpaalaisten. Organisaation arvon muodostavat reunaehtoja kaikelle
toiminnalle ja ohjaavat toimintaa niissakin tilanteissa, kun mitdadn muuta ohjeistusta
asiaan ei ole.

Henkiloston laajan osallistumisen, seminaarien keskusteluiden ja saadun palautteen
perusteella organisaation arvoiksi esitetaan Oikeudenmukaisuus, Rohkeus ja
Vastuullisuus. Liitteessa on avattu lyhyena ja pitkana versiona sita, mita arvoilla
tarkoitetaan Jarvenpaan kaupunkikonsernin organisaatiossa.

Missio

Missio kertoo organisaation toiminta-ajatuksen eli syyn sille miksi se nykytilassaan on
olemassa. Kuntien yleinen missio voitaisiin johtaa kuntalain ensimmaisen pykalan
toisesta momentista, joka kuuluu seuraavasti: "Kunta edistaa asukkaidensa

hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.”

Kuntastrategioissa ei monesti maaritella missiota, mutta Jarvenpaalld on nahty olevan
niin paljon erityispiirteita, ettd missio on haluttu sisallyttaa osaksi strategiaa.

Mission lyhyeksi versioksi esitetaan: " Juurtuneet ja junantuomat rakentavat yhdessa
kaupunkia, jossa jarvenpaaldiselld on turvalliset juuret ja kantavat siivet.” Lause kuvaa
hyvin sitd, miten Jarvenpaa kokoaa ja on aikojen saatossa koonnut yhteen uusia
asukkaita, jotka juurtuvat kaupunkiin. Se on vahvuus, jota kaupunki on aina
hyddyntanyt. Jarvenpaassa ei ole keskenaan eripuraisia kaupunginosia tai
vastakkainasettelua tulijoiden ja vanhojen asukkaiden valilla. Missio kertoo tasta
toiminta-ajatuksesta. Yhdessa rakentaminen korostaa sitg, ettei silld, onko kaupunkiin
muuttanut viikko vai vuosikymmen sitten, ole merkitysta. Mission jalkimmainen osa
kertoo siitd, etta kaupungin tarkoitus on antaa jarvenpaaladiselle (oli kyse sitten
asukkaasta, yrityksesta tai yhteisdsta) turvallinen ymparistd toteuttaa itseaan ja
kehittya.

Visio

Visio kertoo siita, mita organisaatio tavoittelee. Se voi olla joko tasmallisesti tietylle
vuodelle maaritelty tavoite tai jopa saavuttamaton tavoitetila. Jarvenpaan
strategiakokonaisuudessa visiota ei ole maaritelty vastaamaan tiettya vuotta, vaan
hallintosdannén mukaista kahdeksan vuoden strategiakautta varten on maaritelty
erikseen painopisteet, joiden on tarkoitus ohjata ylatasolla kaupungin toimintaa ja
jotka tarkistetaan valtuuston vaihtuessa. Vision lyhyt versio on haluttu muotoilla

nimenomaan jarvenpaaldisen nakokulmasta. Laajemmassa selostuksessa on pyritty
laajemmin kuvaamaan, mita visio pitaa sisallaan.
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Vision lyhyeksi versioksi esitetaan: " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa
viidessa minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.”

Hyvinvoivalla jarvenpaalaisella viitataan onnellisiin asukkaisiin, menestyviin yrityksiin
ja vireisiin yhteisdihin. Jarvenpaa on onnellisuusmittauksissa valtakunnan karkea
kaupungeissa, mutta parantamisen varaa on, eika huipulla pysyminen ole itsestaan
selvaa. Arkisten asioiden hoitaminen viidessa minuutissa viittaa toimintafilosofiaan,
jossa kaikki pyritdan tekemaan jarvenpaaldiselle yritykselle, asukkaalle tai yhteisolle
kaupungin puolesta niin katevaksi hoitaa kuin mahdollista. Viisi minuuttia ei viittaa
etaisyyteen ldhimpaan palvelupisteeseen, vaan tarkoituksena on hyoédyntaa
Jarvenpaan luontaista ns. vartin kaupungin tuomaa vahvuutta ja yhdistaa siihen
digitaalisen asioinnin ja palvelumuotoilun keinoin palvelutapa, joka johtaa
ylivertaiseen katevyyteen. Viisi minuuttia on valittu vision tekstiin, koska se jaa mieleen
ja on konkreettisempi ja tarvittaessa mitattavampi kuin vaikkapa termi maailman
katevin. Viitta minuuttia on helppo jalkauttaa organisaation toimintafilosofiaksi.
Metropolialueen pohjoisella keskuksella tarkoitetaan selkeaa pyrkimysta, jonka
Jarvenpaan kasvu on tuomassa. Jarvenpaasta on tulossa Uudenmaan neljanneksi
suurin kaupunki ja visioon on tahdottu tuoda vahva ilmaisu, joka kertoo Jarvenpaan
pyrkivan kaupungiksi, josta ei vain pendeldida tdihin paakaupunkiseudulle, vaan johon
halutaan paitsi muuttaa myds tulla vierailemaan houkuttelevan kaupunkiympariston
ja kiinnostavien kokemusten perassa.

Painopisteet

Painopisteilla tarkoitetaan valintoja, joihin strategiakaudella on tarkoitus erityisesti
keskittya. Kunnan toimintaymparistdssa on syyta muistaa, etta erilaiset lait, asetukset,
suositukset ja muu valtion ohjaus eli regulaatio saatelevat kunnan perustehtavia.
Painopisteet kertovat siita, mihin taloudellinen liikkkumavara pyritaan ohjaamaan ja
mihin organisaatiossa keskitytdan tulevan kahdeksan vuoden aikana, jotta kaupunki
kehittyy kohti visiotilaa. On syyta viela erikseen korostaa, ettei jonkin asian
puuttuminen painopisteesta tarkoita sita ettei sitd kaupungin perustoiminnassa
kehitettaisi. Jos halutaan, etta strategialla on toimintaa ohjaava merkitys, taytyy kyeta
tekemaan fokusoituja valintoja.

Painopisteita esitetaan otettavaksi strategiaan kolme. Ensimmadinen painopiste on”
Kestava kasvu”, joka tarkoittaa sita etta Jarvenpaa jatkaa tietoisesti vaestda
kasvattavalla linjallaan, mutta kasvu toteutetaan hallitusti, etenkin talouden
nakokulmasta. Taman vuoksi painopisteen onnistumista esitetadn mitattavaksi
asukasluvun lisaksi taseeseen kertyneen ylijgaman vahvistumisella.

Toinen painopiste on "Virea kaupunkielama”, joka tarkoittaa erityisesti kulttuurin ja
luovien alojen tuomaa elamaa kaupungin tarjoamiin puitteisiin. Painopisteeseen on
haluttu sisallyttaa nimenomaan kulttuuri, koska sen osalta Jarvenpaalla on merkittava
historia ja luontaiset mahdollisuudet kehittya. Jokin toinen valinta jouduttaisiin
kaytannossa rakentamaan lahes alusta. Painopisteessa onnistumista esitetdan
mitattavaksi silla, miten paljon ihmisia kaupungissa liikkkuu. Tahan on olemassa valmis
taustadata, joka perustuu matkapuhelinoperaattoreiden tuottamaan tietoon. Lisaksi
painopisteessa onnistumista voidaan mitata luovien alojen tydpaikoilla.

Kolmas painopiste, "Ajoissa auttaminen”, huomioi kaksi hyvin merkittadvaa muutosta,
jotka kuntien tehtavakenttaan on tullut ja tulossa uuden regulaation my6ta. Nama
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muutokset ovat oppivelvollisuuden laajennus ja TE-palveluiden jarjestamisvastuun
siirto valtiolta kunnille vuonna 2024. Painopisteen tarkoituksena on ohjata toimintaa
siihen, etta heikoimmassa asemassa oleville tai heikkoina hetkina eldmassa, kaupunki
tarjoaa apua nopeasti ja sen ajan kun sita tarvitaan. Ei liian myoéhaan, josta
seurauksena on loppueldmaksi tarvittava tuki. Painopisteessa onnistumista on
tarkoitus mitata tyottomyysasteella, pitkaaikaistyottomyydella ja opetuksessa
tukitoimia tarvitsevien oppilaiden erityisen tuen ja yleisen tuen valisella suhteella.
Painopisteen tarkoituksena ei ole viestia siita, ettei osalle asukkaista hyvinkin laajat
tukitoimet olisi taysin tarpeellisia, eika siina ole mitaan erikoista tai leimaavaa.
Painopisteen on tarkoitus johtaa toimiin, ratkaisuihin ja palvelumalleihin, jossa
syrjaytymisuhan alla olevat eivat passivoidu ja esimerkiksi ne oppimisvaikeudet, jotka
voidaan ajoissa annetulla yleisella tuella hoitaa, saadaan hoidetuksi eivatka ne liian
mydhaan antamisen vuoksi johda raskaampiin tukitoimiin. Kaikkien kohdalla tdama ei
ole mahdollista, mutta toimintamallin ajatuksena on aina yrittaa ensin kevyilla toimilla
ajoissa. Onnistuessaan painopiste lisaa hyvinvoivia jarvenpaalaisia.

Jatkotoimenpiteet strategian hyvaksymisen jilkeen

Strategian arvojen, mission, vision ja painopisteiden hyvaksymisen jalkeen on
tarkoitus paivittaa ja muotoilla strategiakartta, joka yhdistaa ja aikatauluttaa visiotilaan
paasemiseksi tarvittavat kaytannon toimenpiteet lakisaateisiin tehtaviin ja
talousarvion resursseihin. Valituilla painopisteilla on erityinen merkitys strategiakartan
muotoilussa. Lisaksi tehdaan tarvittavat paivityksen toimintaa ohjaaviin keskeisiin
dokumentteihin, jotka valtuusto vahvistaa. Esimerkkeind mainittakoon vaikkapa
elinkeino-ohjelma, osallisuusmalli tai rerurssiviisauden tiekartta.

Strategiakartta on tarkoitus sellaisenaan ottaa osaksi talousarviota, kuten viime
valtuustokaudella, jolloin valtuustoon nahden sitovia tavoitteita eri palvelualueille ja
konsernipalveluille ei tarvitse enaa erikseen maarittaa.

Strategia, strategiakartta, toimintaa ohjaavat dokumentit ja talousarvio muodostavat
yhdessa kaupungin johtamisjarjestelman dokumentaation ja tavoitteet, jolloin
kokonaisuus myos tayttaa kuntalain 837 vaatimukset siita, mita kunnan strategian
tulee sisaltaa. Jatkotyoskentely tapahtuu syksylla talousarvioaikataulun puitteissa.

ON
Ehdotus

Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittad, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin arvot,
mission, vision ja painopisteet liitteen mukaisesti.

Kasittely

Liitettiin pdytakirjaan esittelijan kokouksessa paivittama strategialuonnos, joka on
esittelijan pohjaehdotuksena.

Esittelija taydensi paatdsehdotustaan lisaamalla siihen uuden paatéskohdan, joka
kuuluu seuraavasti: "Mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan
laatimisen yhteydessa."
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Keskustelun aikana tehtiin seuraavat muutosehdotukset:

Muutosehdotus 1 (Willem van Schevikhoven, kannatti Laura Virkkunen ja Tomi Passi):

Muutetaan kohta: "Aktiivinen, varikas ja salliva kaupunkieldma innostaa mukaan
lahelta ja kaukaa."

kuulumaan seuraavasti: "Aktiivinen, varikas ja turvallinen kaupunkielama innostaa
mukaan lahelta ja kaukaa."

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti hyvaksya
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 2 (Willem van Schevikhoven):

Muutetaan kohta: "Jarvenpaalainen hoitaa arkiset asiansa viidessa minuutissa
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa."

kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaalainen hoitaa arkiset asiansa sujuvasti Keski-
Uudenmaan keskuksessa."

Muutetaan kohta: "Jarvenpaalainen nauttii elamastaan metropolialueen
vetovoimaisessa pohjoisessa keskuksessa; viiden minuutin kaupunki tekee arjesta
vaivatonta"

kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaaldinen nauttii elamastaan Keski-Uudenmaan
vetovoimaisessa keskuksessa; arki on sujuvaa ja vaivatonta"

Willem van Schevikhoven peruutti muutosehdotuksen numero 2.

Muutosehdotus 3 (Willem van Schevikhoven, kannatti Tomi Passi):

Lisataan vision loppuun (s. 6): "Jarvenpaassa on hyva yrittaa ja menestya".

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti hyvaksya
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 4 (Willem van Schevikhoven, kannatti Tuija Kuusisto):

s. 8. Painopisteet:

Ajoissa auttamisen mittarit: "verrokkikuntien tydttdmyysaste" -> "oman
tyottomyysasteemme kehitys kohti x%".

Kasvun mittarit: tydpaikkaomavaraisuus kasvaa.
Virea kaupunkielama:
Ennen: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisalté on"

Jalkeen: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallét ovat”
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Ennen: "...kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet
seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri”

Jalkeen: "...kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, hyvinvointia lisaava ja
monipuolinen urheilutoiminta, Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi, kokeileva
kaupunkikulttuuri"

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu muutosehdotus, joten oli danestettava.
Hyvaksyttiin adnestystavaksi sahkdinen danestys ja aanestysjarjestykseksi seuraava:

Jaa: esittelijan pohjaehdotus
Ei: Muutosehdotus 4 (van Schevikhoven, kannatti Kuusisto)

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen esittelijan ehdotuksen aanin
7-4.

Muutosehdotus 5 (Satu Tuominen, kannatti Eemeli Peltonen):

Visioon: Hyvinvoiva jarvenpaaldinen hoitaa arkiset asiansa 15 minuutissa
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu muutosehdotus, joten oli adnestettava.
Hyvaksyttiin danestystavaksi sahkdinen aanestys ja danestysjarjestykseksi seuraava:

Jaa: esittelijan pohjaehdotus
Ei: Muutosehdotus 5 (Tuominen, kannatti Peltonen).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen esittelijan ehdotuksen aanin
9-2.

Muutosehdotus 6: (Tuominen, kannatti Peltonen)

Painopisteisiin muutetaan kohta: "Tarjoamme oikea-aikaista tukea ja apua, silloin kun
sita eniten tarvitaan."

Kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaaldinen saa oikea-aikaista seka
tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitaan."

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu muutosehdotus, joten oli danestettava.
Hyvaksyttiin aanestystavaksi sahkdinen aanestys ja aanestysjarjestykseksi seuraava:

Jaa: esittelijan pohjaehdotus
Ei: Muutosehdotus 6 (Tuominen, kannatti Peltonen)

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen aanin 3 - 8 Tuomisen
muutosehdotuksen 6.

Muutosehdotus 7 (Passi, kannatti Peltonen):

Poistetaan sana "meinaa".
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Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti hyvaksya
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kokoustauko kello 19.05 - 19.15.

Aénestykset
Jaa: esittelijan pohjaehdotus Ei: Muutosehdotus 4 (Willem van Schevikhoven, kannatti
Kuusisto)

Kylla

Laura Virkkunen
Satu Tuominen
Eemeli Peltonen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Katri Kuusikallio
Tomi Passi

Ei

Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Tiia Ostberg

Henry Berg

Jaa: esittelijan pohjaehdotus Ei: Muutosehdotus 5 (Tuominen, kannatti Peltonen)

Kylla

Ismo Nojd

Henry Berg

Tomi Passi

Laura Virkkunen
Mikko Taavitsainen
Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Katri Kuusikallio
Tiia Ostberg

Ei

Satu Tuominen
Eemeli Peltonen

Jaa: Esittelijan pohjaehdotus El: Muutosehdotus 6 (Tuominen, kannatti Peltonen)

Kylla

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
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Ei

Satu Tuominen

Henry Berg

Eemeli Peltonen

Tomi Passi

Katri Kuusikallio

Tuija Kuusisto

Willem van Schevikhoven

Tiia Ostberg

Paatos

Hyvaksyttiin esittelijan tdydennetyn ja muutetun paatésehdotuksen mukaisesti
seuraavin aanestyksen jalkeen tehdyin muutoksin:

1. Muutettiin kohta: "Aktiivinen, varikas ja salliva kaupunkieldama innostaa mukaan
lahelta ja kaukaa." Kuulumaan seuraavasti: "Aktiivinen, varikas ja turvallinen
kaupunkieldma innostaa mukaan laheltd ja kaukaa."

2. Lisattiin vision loppuun (s. 6): "Jarvenpaassa on hyva yrittaa ja menestya".

3. Painopisteisiin muutetaan kohta: "Tarjoamme oikea-aikaista tukea ja apua, silloin
kun sita eniten tarvitaan." Kuulumaan seuraavasti: "Jarvenpaaldinen saa oikea-aikaista
seka tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitaan."

4. Poistettiin liitteesta sana "meinaa".

Kaupunginhallitus paatti esittaa valtuustolle, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy arvot,
mission, vision ja painopisteet paivitetyn liitteen mukaisesti. Mittareiden tavoitetasot
asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto, 13.06.2022, § Salassapidettavat tiedot poistettu.

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja, olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi

1 Liite / Strategialuonnos / KH:n esitys valtuustolle.

Kaupunginhallitus 30.5.2022 § 158
Liitteeseen on taydennetty kaupunginhallituksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet liitteen
mukaisesti. Mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen
yhteydessa.

Kasittely
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Puheenjohtajan muutosehdotus 1:

Puheenjohtaja ehdotti, etta paatésehdotuksen toinen virke muutetaan muotoon:
“Mittarit ja mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen
yhteydessa.”

Puheenjohtajan muutosehdotus 2:

Pohjaehdotus (Missio, s. 2): "Juurtuneet ja junantuomat rakentavat yhdessa
kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet” muutetaan
muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet”

Puheenjohtajan muutosehdotus 3:

Puheenjohtajan muutosehdotus: Poistetaan sivu 4.

Puheenjohtajan muutosehdotus 4:

Pohjaehdotus (Missio, s. 5 oikealla oleva nostolaatikko): "Juurtuneet ja junantuomat
rakentavat yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaaldisella on turvalliset juuret ja kantavat
siivet” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet”.

Puheenjohtajan muutosehdotus 5:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, s. 8, 4. ja 6. lause): "Kulttuuriin
keskittyvan viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria,
Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin
pieniakin tapahtumia jarjestetaan ympari vuoden, joista osalla on kansainvalinen
status. Vilkas kaupunkielama ja kukoistava kaupunkikulttuuri imee puoleensa luovan
alan osaajia seka vierailijoita” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallot ovat
kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi,
kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin pienidkin tapahtumia jarjestetaan ympari
vuoden, joista osalla on kansainvalinen status. Vilkas kaupunkieldma ja kukoistava
kaupunkikulttuuri imevat puoleensa luovan alan osaajia seka vierailijoita”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya
puheenjohtajan muutosehdotukset 1 - 5 yksimielisesti.

Muutosehdotus Kuusisto 1 (kannatti Willem van Schevikhoven ja Rita Kostama)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, 4. lause): " Kulttuuriin keskittyvan
viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven
ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri” muutetaan muotoon:
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"Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallét ovat kaupungin ainutlaatuinen
kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka kokeileva kaupunkikulttuuri”

Muutosehdotus Kuusisto 2 (kannatti Katja Repo, Willem van Schevikhoven, Tomi
Passi ja Rita Kostama):

lisataan jatkoksi: “ja monipuoliset liikuntamahdollisuudet.”

Muutosehdotus Virkkunen 1 (kannatti Satu Haaparanta, Raimo Finéri ja Tomi Passi):

Pohjaehdotus (Painopisteet, s. 8, 1. alaotsikko): Painopiste "Kestava kasvu” muutetaan
muotoon:

"Hallittu kasvu”.

Virkkunen peruutti muutosehdotuksensa, joten muutosehdotuksen kasittely raukesi.

Palautusehdotus Lintula (kannatti Satu Haaparanta):

Palautusehdotus: Palautetaan § 47 Kaupunkistrategian arvojen, mission, vision ja
painopisteiden hyvaksyminen uudelleen valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamiseksi, joten oli
aanestettava. Hyvaksyttiin danestystavaksi sahkoinen aanestys, jota tarvittaessa
taydennetadan nimenhuutoaanestyksella, ja danestysjarjestykseksi seuraava:

JAA: Asian kasittelya jatketaan tassa kokouksessa.
El: Asia palautetaan valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston &anin 35 (JAA) - 15 (El) - 1 (TYHJA)
paattaneen jatkaa asian kasittelya.

Muutosehdotus Repo 1 (kannatti Tiia Lintula):

Muutetaan visio kuulumaan seuraavasti:
"Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen pohjoisessa
keskuksessa." (Ei muutoksia leipatekstiin)

Muutosesitys Repo 2 (kannatti Tiia Lintula ja Rita Kostama):

Lisataan Oikeudenmukaisuus-arvoa selittavaan alapuolella olevaan laatikkoon sana
"osallisuus", jolloin ensimmainen lause kuuluisi seuraavasti:

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa reiluutta, avoimuutta, osallisuutta ja mahdollisuuksia
vaikuttaa.

Muutosehdotus Passi 1 (kannatti Esko Lappalainen):
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Pohjaehdotus (Visio, 2. kappale): “Jarvenpaa on kaupunki, jossa kaupunkielaman
dynaamisuus yhdistyy ldheisen luonnon rauhaan” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpaa on luontoa arvostava kaupunki, jossa kaupunkieldman
dynaamisuus yhdistyy ldheisen luonnon rauhaan.”

Muutosehdotus Nick 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Katja Repo)

Muutosehdotus ajoissa auttamisen painopisteeseen: Vaihdetaan otsikoksi "KAIKKI
MUKANA".

Muutosehdotus Nick 2 (kannatti Satu Tuominen, Tiia Lintula, Marttinen)

Muutosesitys 2: Korvataan koko leipateksti kuulumaan seuraavasti: “Jarvenpaassa on
mahdollista kasvaa onnelliseksi ja nauttia elamastaan erilaisista Iahtokohdista
rilppumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa varttuvat lapset saavat parhaat
mahdolliset [ahtokohdat tulevaisuuden rakentamiseen. Kaikki jarvenpaalaiset saavat
oikea-aikaista ja tarpeidensa mukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitsevat.
Puutumme ongelmiin ja vastaamme tuen ja ohjauksen tarpeisiin ajoissa, silloin kun
avusta on eniten hyotya. Pidémme kaikki mukana.”

Muutosehdotus Juuma 1 (kannatti Tiia Lintula, Satu Tuominen, Jenni Marttinen,
Laura Virkkunen)

Painopiste “Kestava kasvu” muutetaan muotoon “Kestava ja hallittu kasvu”.

Muutosehdotus Juuma 2 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): ” Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla
siita, etta kaupungin talous on tasapainossa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla siita, etta kaupungin talous
on tasapainossa ja toimintamme on kestavaa myos ymparistdn kantokyky ja ihmisten
hyvinvointi huomioituna.”

Muutosehdotus Juuma 3 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): "Nain voimme investoida yha laajemmin
uuteen kasvuun" muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Vastuulliset paatokset luovat pohjan myds tulevaisuuden
investoinneille.”

Muutosehdotus Hanna Graeffe 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen):
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Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpaassa eletaan onnellista ja sujuvaa eldamaa metropolialueen
pohjoisessa keskuksessa"

Muutosehdotus Turunen 1 (kannatti Jenni Marttinen): Sivulta 8 poistetaan
leipatekstit ja mittarit kaikista painopisteista.

Muutosehdotus Mustonen 1 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

n

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Rohkea toimii, luo uutta ja ohjaa keskustelua.
muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: ” Rohkea toimii, luo uutta seka avaa ja kay keskustelua.”

Muutosehdotus Mustonen 2 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

"

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Uudistaminen ei onnistu ilman rohkeutta kokeilla.
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: "Rohkeus kokeilla luo uutta.”

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, joten ol
aanestettava. Hyvaksytiin danestystavaksi sahkdinen aanestys, jota tdydennetaan
tarvittaessa nimenhuutoaanestykselld. Adnestykset toteutetaan liitteen mukaisessa
jarjestyksessa.

Aénestykset:

Muutosehdotus Repo 1 (kannatti Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:
Muutetaan visio kuulumaan seuraavasti:

"Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen pohjoisessa
keskuksessa."

Muutosehdotus Hanna Graeffe 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen):

Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpadssa eletaan onnellista ja sujuvaa elamaa metropolialueen
pohjoisessa keskuksessa"

Aénestys 1
JAA: Repo 1
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El: Graeffe 1

Puheenjohtaja totesi valtuuston aanin 24 (JAA) - 12 (El) - 15 (TYHJA) hyvaksyneen Katja
Revon ehdotuksen.

Aénestys 2
JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Repo 1

Puheenjohtaja totesi valtuuston aanin 25 (JAA) - 26 (El) hyvaksya Katja Revon
muutosehdotuksen.

Muutosehdotus Juuma 1 (kannatti Tiia Lintula, Satu Tuominen, Jenni Marttinen,
Laura Virkkunen)

Painopiste “Kestava kasvu” muutetaan muotoon “Kestava ja hallittu kasvu”.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen Juuma 1.

Muutosehdotus Nick 1 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Katja Repo)

Muutosesitys 1 ajoissa auttamisen painopisteeseen: Vaihdetaan otsikoksi “KAIKKI
MUKANA"

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Nick 1

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston aanin 30 (JAA) - 20 (EI) - 1
(TYHJA) paattaneen hyvaksya kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Muutosesitys Repo 2 (kannatti Tiia Lintula ja Rita Kostama):

Lisataan Oikeudenmukaisuus-arvoa selittavaan alapuolella olevaan laatikkoon sana
"osallisuus", jolloin ensimmainen lause kuuluisi seuraavasti:

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa reiluutta, avoimuutta, osallisuutta ja mahdollisuuksia
vaikuttaa.

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Repo 2

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 15 (JAA) - 35 (El) - 1 (TYHJA)
paattaneen hyvaksya Revon muutosehdotuksen 2.
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Muutosehdotus Mustonen 1 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Rohkea toimii, luo uutta ja ohjaa keskustelua.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: " Rohkea toimii, luo uutta seka avaa ja kay keskustelua.”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutosehdotuksen
yksimielisesti.

Muutosehdotus Mustonen 2 (kannatti Rita Kostama ja Tiia Lintula):

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Uudistaminen ei onnistu ilman rohkeutta kokeilla.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: "Rohkeus kokeilla luo uutta.”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutosehdotuksen
yksimielisesti.

Muutosehdotus Passi 1 (kannatti Esko Lappalainen):

Pohjaehdotus (Visio, 2. kappale): “Jarvenpaa on kaupunki, jossa kaupunkielaman
dynaamisuus yhdistyy laheisen luonnon rauhaan” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Jarvenpaa on luontoa arvostava kaupunki, jossa kaupunkielaman
dynaamisuus yhdistyy lIdheisen luonnon rauhaan.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Muutosehdotus Passi 1

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston &anin 30 (JAA) - 20 (El) - 1 (TYHJA)
hyvaksyneen kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Muutosehdotus Turunen 1 (kannatti Jenni Marttinen): Sivulta 8 poistetaan
leipatekstit ja mittarit kaikista painopisteista.

JAA: kaupunginhallituksen ehdotus
El: Muutosehdotus Turunen 1

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston aanin 33 (JAA) - 18 (El) hyvaksyneen
kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Muutosehdotus Juuma 2 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): ” Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla
siitd, etta kaupungin talous on tasapainossa” muutetaan muotoon:
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Muutosehdotus: "Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla siita, etta kaupungin talous
on tasapainossa ja toimintamme on kestavaa myods ympariston kantokyky ja inmisten
hyvinvointi huomioituna.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Muutosehdotus Juuma 2.

Puheenjohtaja totesi valtuuston danin 24 (JAA) - 27 (El) hyvaksyneen Juuman
muutosehdotuksen 2.

Muutosehdotus Juuma 3 (kannatti Tiia Lintula, Jenni Marttinen, Satu Tuominen)

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): "Nain voimme investoida yha laajemmin
uuteen kasvuun” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Vastuulliset paatokset luovat pohjan myds tulevaisuuden
investoinneille.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Muutosehdotus Juuma 3

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 15 (JAA) - 36 (El) hyvaksyneen
Juuman muutosehdotuksen 3.

Muutosehdotus Kuusisto 1 (kannatti Willem van Schevikhoven ja Rita Kostama):

Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, 4. lause): ” Kulttuuriin keskittyvan
viestimme paasisalté on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven
ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri” muutetaan muotoon:

"Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallét ovat kaupungin ainutlaatuinen
kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka kokeileva kaupunkikulttuuri”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.

Muutosehdotus Kuusisto 2 (kannatti Katja Repo, Willem van Schevikhoven, Tomi
Passi, Rita Kostama):

lisataan jatkoksi: “ja monipuoliset liikuntamahdollisuudet.”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.

Muutosehdotus Nick 2 (kannatti Satu Tuominen, Tiia Lintula, Jenni Marttinen)

Pohjaehdotus: Jarvenpaassa on mahdollista kasvaa onnelliseksi ja elamastaan
nauttivaksi erilaisista Iahtokohdista riippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa
varttuvat lapset haluavat olla mukana ty6eldmassa ja rakentamassa tulevaisuutta.
Jarvenpaaldinen saa oikea-aikaista seka tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin
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kun sita tarvitaan. Jarvenpaalainen ei paase passivoitumaan heikoilla hetkilla
elamassa. Tasoitamme elaman lahtdékohtien eriarvoisuutta. Puutumme ongelmiin
ajoissa. Kehitdmme palveluitamme niin, ettd saamme tukea ja ohjausta tarvitsevat
kiinni ajoissa, silloin kun avusta on eniten hyotya.

Muutosesitys 2: Korvataan koko leipateksti kuulumaan seuraavasti: “Jarvenpadssa on
mahdollista kasvaa onnelliseksi ja nauttia elamastaan erilaisista lahtokohdista
rilppumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa varttuvat lapset saavat parhaat
mahdolliset Iahtokohdat tulevaisuuden rakentamiseen. Kaikki jarvenpaalaiset saavat
oikea-aikaista ja tarpeidensa mukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitsevat.
Puutumme ongelmiin ja vastaamme tuen ja ohjauksen tarpeisiin ajoissa, silloin kun
avusta on eniten hyodtya. Pidémme kaikki mukana.”

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus
El: Nick 2

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston aanin 16 (JAA) - 35 (El) hyvaksyneen Nickin
muutosehdotuksen.

Kasittelyn yhteydessa kokoustauot klo 18.25-18.30 ja klo 19.06-19.15.

Aénestykset
JAA: Asian kasittelya jatketaan tassa kokouksessa. El: Asia palautetaan valmisteluun.

Kylla

Henri Kontkin
Pekka Luuk
Eemeli Peltonen
Satu Tuominen
Tarja Edry

Laura Virkkunen
Willem van Schevikhoven
Nea Karenius
Tomi Passi

Petri Perta
Markku Tenhunen
Liisa Majanen
Tuija Kuusisto
Emmi Makinen
Taru Salmivuori
Mimmi Launiala
Anna Pulkkinen
Pirjo Komulainen
Hanna Partanen
Jorma Piisinen
Esko Lappalainen
Seppo Heino
Raimo Finér
Mikko Perkoila
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Mia Rundgren
Ismo Nojd
Mikko Taavitsainen
Petri Graeffe
Petri Ovaska
Rita Kostama
Suvi Pohjonen
Riina Kurkinen
Vesa Muller
Arto Luukkanen
Tom Boman

Ei

Hanna Graeffe
Jenni Marttinen
Riikka Juuma
Katja Repo

Tiia Lintula
Reetta Nick

Satu Haaparanta
Timo ljas

Ville Mustonen
Tomas Lehtimaki
Katri Kuusikallio
Henry Berg
Erika Turunen
Tiia Ostberg
Peter Osipow
Tyhja

Lassi Markkanen

JAA: Repo 1 El: Graeffe 1

Kylla

Taru Salmivuori
Emmi Makinen
Pirjo Komulainen
Erika Turunen
Eemeli Peltonen
Jenni Marttinen
Pekka Luuk
Henry Berg
Tomi Passi

Peter Osipow
Katja Repo

Tarja Edry

Nea Karenius
Esko Lappalainen
Vesa Muller
Henri Kontkin
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Markku Tenhunen
Satu Tuominen
Anna Pulkkinen
Suvi Pohjonen
Timo ljas

Mikko Perkoila
Liisa Majanen
Rita Kostama

Ei

Tuija Kuusisto
Tiia Lintula
Riikka Juuma
Hanna Graeffe
Reetta Nick

Ville Mustonen
Satu Haaparanta
Mimmi Launiala
Katri Kuusikallio
Tomas Lehtimaki
Mia Rundgren
Seppo Heino
Tyhja

Petri Graeffe
Arto Luukkanen
Petri Ovaska
Lassi Markkanen
Jorma Piisinen
Willem van Schevikhoven
Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Mikko Taavitsainen
Tom Boman
Hanna Partanen
Petri Perta

Riina Kurkinen
Tiia Ostberg
Raimo Finér

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Repo 1

Kylla

Arto Luukkanen
Petri Graeffe
Hanna Partanen
Laura Virkkunen
Markku Tenhunen
Eemeli Peltonen
Henri Kontkin
Ismo Nojd
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Seppo Heino
Rita Kostama
Vesa Muller
Petri Perta
Jorma Piisinen
Pirjo Komulainen
Mikko Taavitsainen
Tom Boman
Petri Ovaska
Willem van Schevikhoven
Tuija Kuusisto
Nea Karenius
Raimo Finér
Riina Kurkinen
Tiia Ostberg
Tomi Passi

Suvi Pohjonen

Ei

Jenni Marttinen
Tarja Edry

Tiia Lintula
Reetta Nick
Mimmi Launiala
Hanna Graeffe
Katja Repo

Erika Turunen
Pekka Luuk

Liisa Majanen
Henry Berg
Anna Pulkkinen
Esko Lappalainen
Taru Salmivuori
Satu Tuominen
Satu Haaparanta
Peter Osipow
Ville Mustonen
Emmi Makinen
Mikko Perkoila
Riikka Juuma
Lassi Markkanen
Tomas Lehtimaki
Mia Rundgren
Timo ljas

Katri Kuusikallio

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus EI: Nick 1

Kylla
Petri Graeffe



éﬂ{“”m“}% Jarvenpaa Kokouskutsu 30(119)
w Kaupunginhallitus 08.05.2025
JARVENPAA

Tarja Edry

Arto Luukkanen
Markku Tenhunen
Seppo Heino
Ismo Nojd
Eemeli Peltonen
Hanna Partanen
Vesa Mduller
Petri Perta

Anna Pulkkinen
Tomi Passi

Tuija Kuusisto
Nea Karenius
Tiia Ostberg
Pekka Luuk
Henri Kontkin
Esko Lappalainen
Suvi Pohjonen
Mia Rundgren
Satu Tuominen
Timo ljas

Taru Salmivuori
Willem van Schevikhoven
Riina Kurkinen
Tom Boman
Laura Virkkunen
Jorma Piisinen
Mikko Taavitsainen
Rita Kostama

Ei

Tiia Lintula
Mimmi Launiala
Jenni Marttinen
Katja Repo
Henry Berg
Reetta Nick
Peter Osipow
Erika Turunen
Lassi Markkanen
Tomas Lehtimaki
Raimo Finér
Hanna Graeffe
Riikka Juuma
Petri Ovaska
Liisa Majanen
Katri Kuusikallio
Emmi Makinen
Pirjo Komulainen
Satu Haaparanta
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Mikko Perkoila
Tyhja
Ville Mustonen

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus EI: Repo 2

Kylla

Arto Luukkanen
Petri Perta

Laura Virkkunen
Ismo Nojd
Markku Tenhunen
Pekka Luuk
Jorma Piisinen
Tom Boman
Seppo Heino
Mikko Taavitsainen

Mia

Rundgren

Riina Kurkinen
Raimo Finér
Petri Ovaska

Tiia
Ei

Ostberg

Jenni Marttinen
Mikko Perkoila
Taru Salmivuori
Tomi Passi

Esko Lappalainen
Riikka Juuma
Katja Repo
Hanna Graeffe
Henry Berg

Liisa Majanen
Hanna Partanen
Reetta Nick
Erika Turunen
Peter Osipow
Tarja Edry

Lassi Markkanen

Rita

Kostama

Mimmi Launiala

Tiia

Lintula

Tomas Lehtimaki
Katri Kuusikallio
Tuija Kuusisto
Anna Pulkkinen

Willem van Schevikhoven

Ville Mustonen
Vesa Miiller
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Henri Kontkin
Pirjo Komulainen
Satu Tuominen
Satu Haaparanta
Suvi Pohjonen
Nea Karenius
Eemeli Peltonen
Emmi Makinen
Timo ljas

Tyhja

Petri Graeffe

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Muutosehdotus Passi 1

Kylla

Taru Salmivuori
Hanna Graeffe
Nea Karenius
Riikka Juuma
Eemeli Peltonen
Liisa Majanen
Pirjo Komulainen
Vesa Muller
Petri Graeffe
Henri Kontkin
Satu Tuominen
Markku Tenhunen
Henry Berg
Emmi Makinen
Mikko Taavitsainen
Petri Ovaska
Pekka Luuk

Tiia Lintula

Arto Luukkanen
Mimmi Launiala
Timo ljas

Katri Kuusikallio
Ville Mustonen
Jorma Piisinen
Reetta Nick

Ismo Nojd
Tomas Lehtimaki
Laura Virkkunen
Raimo Finér
Tom Boman

Ei

Tarja Edry

Petri Perta

Tomi Passi
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Anna Pulkkinen

Katja Repo

Seppo Heino

Erika Turunen
Hanna Partanen
Mia Rundgren
Suvi Pohjonen
Jenni Marttinen
Riina Kurkinen
Peter Osipow
Tiia Ostberg

Rita Kostama
Mikko Perkoila
Satu Haaparanta
Esko Lappalainen
Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Tyhja

Lassi Markkanen

JAA: kaupunginhallituksen ehdotus El: Muutosehdotus Turunen 1

Kylla

Arto Luukkanen
Petri Perta

Petri Ovaska
Markku Tenhunen
Liisa Majanen
Raimo Finér

Taru Salmivuori
Pekka Luuk

Henri Kontkin
Mikko Taavitsainen
Hanna Partanen
Mia Rundgren
Timo ljas

Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Emmi Makinen
Eemeli Peltonen
Satu Tuominen
Tom Boman

Pirjo Komulainen
Jorma Piisinen
Suvi Pohjonen
Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Riina Kurkinen
Rita Kostama
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Tiia Ostberg
Hanna Graeffe
Tiia Lintula

Petri Graeffe
Nea Karenius
Riikka Juuma
Tomas Lehtimaki
Ei

Jenni Marttinen
Peter Osipow
Henry Berg

Esko Lappalainen
Katja Repo

Tomi Passi

Lassi Markkanen
Tarja Edry

Vesa Muller
Anna Pulkkinen
Satu Haaparanta
Erika Turunen
Seppo Heino
Mimmi Launiala
Mikko Perkoila
Ville Mustonen
Reetta Nick

Katri Kuusikallio

JAA: Kaupunginhallituksen ehdotus El: Muutosehdotus Juuma 2.

Kylla

Petri Perta

Vesa Muller
Mikko Taavitsainen
Laura Virkkunen
Petri Ovaska
Jorma Piisinen
Markku Tenhunen
Arto Luukkanen
Pekka Luuk

Tomi Passi

Mia Rundgren
Henri Kontkin
Anna Pulkkinen
Petri Graeffe

Ismo Nojd

Suvi Pohjonen
Tom Boman

Rita Kostama
Tarja Edry
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Tiia Ostberg
Esko Lappalainen
Raimo Finér
Seppo Heino
Riina Kurkinen

Ei

Taru Salmivuori
Eemeli Peltonen
Pirjo Komulainen
Hanna Partanen
Henry Berg
Reetta Nick

Tuija Kuusisto
Riikka Juuma
Nea Karenius
Tomas Lehtimaki
Hanna Graeffe
Katri Kuusikallio
Peter Osipow
Satu Tuominen
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet
seuraavin muutoksin;

1.) Yksimielisesti hyvaksytyt puheenjohtajan muutosehdotukset 1-5;

1. Puheenjohtajan muutosehdotus 1:

“Mittarit ja mittareiden tavoitetasot asetetaan syksylla strategiakartan laatimisen
yhteydessa.”

2. Puheenjohtajan muutosehdotus 2:

Pohjaehdotus (Missio, s. 2): "Juurtuneet ja junantuomat rakentavat yhdessa
kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet” muutetaan
muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet”

3. Puheenjohtajan muutosehdotus 3:

Puheenjohtajan muutosehdotus: Poistetaan sivu 4.

4. Puheenjohtajan muutosehdotus 4:

Pohjaehdotus (Missio, s. 5 oikealla oleva nostolaatikko): "Juurtuneet ja junantuomat
rakentavat yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaaldisella on turvalliset juuret ja kantavat
siivet” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa
jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet”.

5. Puheenjohtajan muutosehdotus 5:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, s. 8, 4. ja 6. lause): "Kulttuuriin
keskittyvan viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria,
Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin
pienidkin tapahtumia jarjestetaan ympari vuoden, joista osalla on kansainvalinen
status. Vilkas kaupunkielama ja kukoistava kaupunkikulttuuri imee puoleensa luovan
alan osaajia seka vierailijoita” muutetaan muotoon:

Puheenjohtajan muutosehdotus: "Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallot ovat
kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka uusi,
kokeileva kaupunkikulttuuri. Niin suuria kuin pienidkin tapahtumia jarjestetaan ympari
vuoden, joista osalla on kansainvalinen status. Vilkas kaupunkieldma ja kukoistava
kaupunkikulttuuri imevat puoleensa luovan alan osaajia seka vierailijoita”

2.) Yksimielisesti hyvaksytyt muut muutosehdotukset;
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6. Muutosehdotus Juuma 1:

Painopiste “Kestava kasvu” muutetaan muotoon “Kestava ja hallittu kasvu”. <

7. Muutosehdotus Mustonen 1:

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Rohkea toimii, luo uutta ja ohjaa keskustelua.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: ” Rohkea toimii, luo uutta seka avaa ja kay keskustelua.”

8. Muutosehdotus Mustonen 2:

Pohjaehdotus (Arvot - Rohkeus): “Uudistaminen ei onnistu ilman rohkeutta kokeilla.”
muutetaan muotoon:
Muutosehdotus: "Rohkeus kokeilla luo uutta.”

9. Muutosehdotus Kuusisto 1:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Virea kaupunkielama, 4. lause): ” Kulttuuriin keskittyvan
viestimme paasisaltd on kaupungin ainutlaatuinen kulttuurihistoria, Tuusulanjarven
ranta-alueet seka uusi, kokeileva kaupunkikulttuuri” muutetaan muotoon:

"Kulttuuriin keskittyvan viestimme paasisallét ovat kaupungin ainutlaatuinen
kulttuurihistoria, Tuusulanjarven ranta-alueet seka kokeileva kaupunkikulttuuri”

10. Muutosehdotus Kuusisto 2:

lisataan jatkoksi: “ja monipuoliset liikuntamahdollisuudet.”
3.) Aéanestyksen jilkeen hyviksytyt muutosehdotukset;

11. Muutosehdotus Repo 1:

Pohjaehdotus (Visio): " Hyvinvoiva jarvenpaaldainen hoitaa arkiset asiansa viidessa
minuutissa metropolialueen pohjoisessa keskuksessa” muutetaan muotoon:
Muutetaan visio kuulumaan seuraavasti:

"Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen pohjoisessa
keskuksessa."

12. Muutosesitys Repo 2:

Lisataan Oikeudenmukaisuus-arvoa selittavaan alapuolella olevaan laatikkoon sana
"osallisuus", jolloin ensimmainen lause kuuluisi seuraavasti:

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa reiluutta, avoimuutta, osallisuutta ja mahdollisuuksia
vaikuttaa.

13. Muutosehdotus Juuma 2:
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Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): ” Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla
siita, ettd kaupungin talous on tasapainossa” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Huolehdimme vastuullisilla ratkaisuilla siita, etta kaupungin talous
on tasapainossa ja toimintamme on kestavaa myods ympariston kantokyky ja ihmisten
hyvinvointi huomioituna.”

14. Muutosehdotus Juuma 3:

Pohjaehdotus (Painopisteet - Kestava kasvu): "Nain voimme investoida yha laajemmin
uuteen kasvuun” muutetaan muotoon:

Muutosehdotus: "Vastuulliset paatokset luovat pohjan myds tulevaisuuden
investoinneille.”

15. Muutosehdotus Nick 2 (kannatti Satu Tuominen, Tiia Lintula, Jenni Marttinen)

Pohjaehdotus: Jarvenpadssa on mahdollista kasvaa onnelliseksi ja elamastaan
nauttivaksi erilaisista I1ahtokohdista riippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa
varttuvat lapset haluavat olla mukana tydelamassa ja rakentamassa tulevaisuutta.
Jarvenpaaldinen saa oikea-aikaista seka tarkoituksenmukaista tukea ja apua, silloin
kun sita tarvitaan. Jarvenpaalainen ei paase passivoitumaan heikoilla hetkilla
eldmassa. Tasoitamme elaman lahtékohtien eriarvoisuutta. Puutumme ongelmiin
ajoissa. Kehitdmme palveluitamme niin, ettd saamme tukea ja ohjausta tarvitsevat
kiinni ajoissa, silloin kun avusta on eniten hyotya.

Muutosesitys 2: Korvataan koko leipateksti kuulumaan seuraavasti: “Jarvenpaassa on
mahdollista kasvaa onnelliseksi ja nauttia elamastaan erilaisista Iahtokohdista
riippumatta. Huolehdimme siita, etta Jarvenpaassa varttuvat lapset saavat parhaat
mahdolliset [ahtokohdat tulevaisuuden rakentamiseen. Kaikki jarvenpaalaiset saavat
oikea-aikaista ja tarpeidensa mukaista tukea ja apua, silloin kun sita tarvitsevat.
Puutumme ongelmiin ja vastaamme tuen ja ohjauksen tarpeisiin ajoissa, silloin kun
avusta on eniten hyotya. Piddmme kaikki mukana.”

Puheenjohtajien jaosto, 06.09.2022, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Qjala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Valmistelijat: johtava asiantuntija Saara Ojala ja hallintojohtaja liris Laukkanen

Jarvenpaan kaupungin strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 13.6.2022.
Talléin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupungin arvot, mission, vision ja
strategiset painopisteet.
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Strategisten painopisteiden perusteella on valmisteltu luonnos strategiakartaksi.
Strategiakarttaa voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, ettd kaupungin strategia
toteutuu. Strategiakartan pddmdédrdt ovat pitkan aikavalin tavoitteita, joilla strategiaa
toteutetaan.

Syksyn strategiatydssa on kaytetty menetelmag, jossa tydskentelyyn ei ldhdeta "tyhjan
paperin pohjalta”. Sen sijaan synteesia ja yhteista nakemysta pyritaan luomaan siten,
ettd luonnoksia kierratetadn. Kaytanndssa tydskentelyn tuloksena syntynyt

luonnos edelleen luovutetaan seuraaville tyostettavaksi ja kasiteltdvaksi. Seuraavat
valmistelijat arvioivat luonnosta ja tarpeen mukaan muuttavat ja jatkojalostavat
edellisten valmistelijoiden muodostamaa nakemysta. Nain saamme selkeaa kuvaa eri
toimijoiden ajatuksista, ja ideat jalostuvat ja kirkastuvat uusien arviointien ja
tyostokierrosten kautta.

Ohessa strategiakarttaluonnos, joka on muodostettu strategiatiimin, ohjausryhman ja
10.-11.8.2022 virkamiesseminaarin ja 31.8.2022 luottamushenkildseminaarin
tydskentelyjen tuotoksena.

Strategiset paamaarat on johdettu 13.6.2022 hyvaksytyn kaupunkistrategian
painopisteista. Padmaarien mittarit on pyritty valitsemaan niin, etta ne
mahdollisimman suoraan mittaisivat kunkin paamaaran toteutumista. Mittareiden
valinnassa on pyritty huomioimaan, etta strategia, paamaarat ja mittarit muodostavat
mahdollisimman ehyen kokonaisuuden kaupungin toimintaa ohjaamaan.

Valmistelussa on pyritty siihen, etta mittarit mittaisivat mahdollisimman vahan ohi
sen, mita toiminnassa sisalldllisesti pyritaan tavoittelemaan, mutta toisaalta
todentaisivat onnistumista paamaarien saavuttamisessa mahdollisimman hyvin. Taten
mittarit ovat luonteeltaan ennen kaikkea tuloksellisuusmittareita, eivat niinkaan yleisia
toimintaympariston ilmiémittareita.

Mittareiden valinnassa on kiinnitetty huomiota indikaattoritiedon saavutettavuuteen,
jatkuvuuteen, laatuun ja syvempiin metatietoihin. Mittareita on pohdittu suhteessa
nykyisiin kaupungin ohjelmallisiin strategia-asiakirjoihin ja niiden mittaristoihin.
Valinnoissa on myds tehty arvioita siitd, miten hyvin kyseiset mittarit soveltuvat
paamaaratasoisten pitkan aikavalin tavoitteiden arvioimiseen. Valmisteluty6ta on
tehty strategiatiimin, kaupungin johtoryhman ja kaupungin asiantuntijoiden
yhteistyona. Valmistelussa on lapikayty ja huomioitu seka viranhaltijaseminaarin etta
luottamushenkiléseminaarin tulokset ja keskustelut.

Strategiset paamaarat ja niille asetettavat mittarit ovat pohjana
talousarviovalmistelulle. Tasta johtuen kasittelyaikatavoitteena on, etta
kaupunginhallitus voisi kasitelld 19.9.2022 strategiset paamaarat ja niille asetettavat
mittarit ja kaupunginvaltuusto voisi paattaa niista kokouksessaan 10.10.2022.
Paamaarien mittareiden 1ahto- ja tavoitetasot valmistellaan suoraan
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi tavoitteena kokous 19.9.2022.

IL

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee tiedoksi edella selostustekstissa esitetyn.
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Kasittely

Hallintojohtaja liris Laukkanen selosti asian valmisteluvaihetta.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 19.09.2022, § 220

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Qjala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

1 Strategiakartta ja strategisten padmaarien mittarit_KH 19.9.2022.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan (8 47) kaupungin arvot,
mission, vision ja painopisteet. Kaupungin strategian pohjalta on valmisteltu
strategiakartta, johon on muodostettu kuusi strategista paamaaraa. Strategiakarttaa
voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta kaupungin strategia toteutuu.

Jarvenpaassa strategiset paamaarat ovat Kuntalain (KL §37) hengen mukaisia
toiminnan pitkan aikavalin tavoitteita, joita arvioidaan ja seurataan. Kuntalaissa (KL
8110.1) saadetaan myads, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Jarvenpaassa talousarvion sitovat
tavoitteet eli toiminnan tavoitteet toteuttavat kaupungin strategisia paamaaria.
Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita toteutetaan edelleen kayttdsuunnitelmiin
kirjattavin toimenpitein.

Syksyn strategiatydssa on kaytetty menetelmag, jossa tydskentelyyn ei lahdeta "tyhjan
paperin pohjalta”. Sen sijaan synteesia ja yhteista nakemysta on pyritty luomaan siten,
ettd luonnoksia kierratetaan. Kaytanndssa valmistelun tuloksena syntynyt

luonnos luovutettiin aina edelleen seuraaville tydstettavaksi ja kasiteltavaksi.
Seuraavat valmistelijat arvioivat luonnosta ja tyostivat edellisten valmistelijoiden
muodostamaa nakemysta. Nain saimme selkeaa kuvaa eri toimijoiden ajatuksista, ja
ideat jalostuivat ja kirkastuvat uusien arviointien ja kasittelykierrosten kautta.

Strategiakartta paamaarineen ja mittareineen on muodostettu

strategiatiimin, strategiatyon ohjausryhman, virkamiesseminaarin (10.-11.8.2022),
kaupunginhallituksen iltakoulun (22.8.2022), valtuustoseminaarin (31.8.2022) seka
puheenjohtajajaoston (6.9.2022) kasittelyjen tuotoksena. Lisaksi aineistoja on tyostetty
palvelualueilla.

Strategiset paamaarat (A1-H1) on johdettu 13.6.2022 hyvaksytysta strategiasta.
Strategiset paamaarat on asetettu kayttaen neljaa nakokulmaa: 1) jarvenpaaldiset, 2)
talous ja vaikuttavuus, 3) prosessit ja 4) henkilostd. Valittujen nakékulmien avulla
strategiakartasta on pyritty luomaan paitsi paamaarien myds mittareiden ja
tuloksellisuusarvioinnin nakdkulmasta tasapainoinen kokonaisuus.

Strategisten paamaarien mittaristot on pyritty muodostamaan sellaisiksi, etta ne
mahdollisimman hyvin todentaisivat kunkin paamaaran toteutumista. Ne ovat
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luonteeltaan tuloksellisuusmittaristoja eivat niinkaan yksittaisia toimintaympariston
ilmidmittareita. Tavoite valmistelussa on ollut, etta strategia ja paamaarat
mittareineen muodostavat mahdollisimman ehyen kokonaisuuden kaupungin
toimintaa ja tavoiteasetantaa ohjaamaan.

Mittareiden tavoitetasot on asetettu seka vuodelle 2026 ettd 2030. Pitkalle asetetut
tavoitetasot osoittavat mihin pyrimme ja samalla palvelevat kaupungin muuta
suunnittelua. Keskipitkan aikavalin tavoitetasot antavat selkanojaa sitovien
tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistavat valiarvioinnin toteuttamisen.

Mittareiden valinnassa on kiinnitetty huomiota indikaattoritiedon saavutettavuuteen,
jatkuvuuteen, laatuun ja metatietoihin. Mittareita on pohdittu myos suhteessa
nykyisiin kaupungin ohjelmallisiin strategia-asiakirjoihin ja naiden mittareihin. Valinnat
on pyritty tekemaan siten, etta mittarit soveltuisivat paamaaratasoisten pitkan
aikavalin tavoitteiden arvioimiseen.

Strategiakartan visuaalinen ilme paivitetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttya
sisallollisesti nelja nakdkulmaa ja strategiset paamaarat mittareineen.

IL

Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paatta esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy liitteen mukaisesti strategiakartan nelja nakdkulmaa ja strategiset
paamaadrat seka paamaarien mittaristot lahto- ja tavoitetasoineen.

Kasittely
Strategian projektipaallikkoé Saara Ojala selosti asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja teki Mikko Taavitsaisen kannattamana seuraavat
valtuustoryhmien yhteiset muutosesitykset:

A1: Kukoistava kaupunki

Peltosen muutosesitys 1: Poistetaan mittari "Kaupungissa jarjestettyjen tapahtumien
madré: kaikki tapahtumat, kpl (tapahtumakalenteri).

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 2: Poistetaan mittari “"Harrastaa taidetta jo kulttuuria vahintédn
yhtendé pdéivéna viikossa, % (Kouluterveyskysely).”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 3: Korotetaan mittarin “Pdivittéisen eldmdnsa erittdin tai hyvin
turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)” tavoitetasoa 5 %-yksikolla vuosien 2026
ja 2030 osalta.
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Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

A2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille

Peltosen muutosesitys 4: Siirretaan mittarit “"Eldménlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus, %
(Terve Suomi)” ja "Tyytyvdinen elémadnsd, %” nykyisen paamaaran alta A3. Yksiléllinen
huomioiminen -paamaaran alle.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 5: Muutetaan mittaria "Nuorisotydttémyys 15-24-vuotiaiden
tyottomien osuus kaikista tydttomistd tyonhakijoista, %” siten, ettd nuorisotyottomyyden
kehitysta suhteutetaan/verrataan muihin Keski-Uudenmaan kuntiin.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

A3: Yksilollinen huomioiminen

Peltosen muutosesitys 6: Poistetaan mittari “Erityistd ja tehostettua tukea saavien lasten
osuus yleistd tukea saavista oppilaista (pl. vaativan erityisen tuen oppilaat), %”

Peltosen muutosesitys 7: Poistetaan mittari “Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian
vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)”.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
ehdotuksen.

T1: Vastuullisuus ratkaisuissa

Peltosen muutosesitys 8: Poistetaan mittari “Hiilidioksidipédstdjen (CO2) laskennallisen
madrén véhennys, %”.

Peltosen muutosesitys 9: Lisataan uusi mittari, jolla mitataan “Tuusulanjérven tilaa ja
sen parantumista” seka "viherkertoimen kehitystd”. Puheenjohtaja totesi muutosesitysta
kasiteltavan yhdessa muutosehdotuksen 16. ja 17. kanssa niiden samansisaltdisyyden
takia.

Pirjo Komulainen teki Eemeli Peltosen ja Katri Kuusikallion kannattamana seuraavat
muutosehdotukset:

SDP:n 1. muutosehdotus: Lisataan kohtaan A3: Yksil6llinen huomioiminen sanan
lapset jalkeen ja nuoret

"Tuemme oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti elaman eri vaiheissa. Jarvenpaassa
varttuvat lapset ja nuoret saavat parhaan mahdollisen perustan tulevaisuuden
rakentamiseen. Mahdollistamme hyvinvointia Idhtokohdista riippumatta. "

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
SDP:n 1 muutosesityksen.

SDP:n 2. muutosehdotus: A3 Yksilollinen huomioiminen
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Mittari "Patevan henkildstdon osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
henkildstosta, %" muutetaan muotoon:

"Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen virkojen ja tydsuhteiden tayttdaste %"

Keskustelun kuluessa Pirjo Komulainen veti muutosehdotuksen 2. pois.

Laura Virkkunen teki Ismo Nojdin kannattamana seuraavat muutosehdotukset:

PS:n 1. muutosesitys:

Jarvenpaassa on matkailijoille riittavasti nahtavaa ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)

-> Tilalle Jarvenpaan nahtavyyksien ja vierailukohteiden tunnettavuus.

PS:n 2. muutosesitys:

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, %/vuosi (Visitory-data)
Tavoitetasoihin muutos: Kasvu vuoteen 2026 mennessa 15 % ja edelleen 2030 35 %.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 3. muutosesitys:

Poistetaan: Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve
Suomi)

PS:n 4. muutosesitys:

Paivittaisen elamansa erittain tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve
Suomi)

Tavoitetason nosto 5 % -yksikkoa.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 5. muutosesitys:

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liilan vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)
Mittari ok. Tavoite -> 2026 47 % ja tavoite 2030 40 %

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 6. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

-> Verotulojen kasvu, edellisen 3 vuoden liukuva keskiarvo (verotus siten
neutralisoituna, ettd verotason muutokset on eliminoitu, indeksin pohjataso 2022)

PS:n 7. muutosesitys:

Vaeston kasvu, ka. % vuodessa (Tilastokeskus)
Mittari ok. Tavoite -> 0,8-1,2 % vuodessa (ei yli eika alle)
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PS:n 8. muutosesitys:

Kasvavien yritysten maara, kpl (liikevaihtoaan kasvattaneet)
-> Liikevaihtoaan > 5 % kasvattaneiden yritysten maara, kpl

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 9. muutosesitys:

Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa
Omistus- ja vuokra-asunnot eriteltying
Virkkunen veti keskustelun kuluessa 9. muutosesityksen pois.

PS:n 10. muutosesitys:

Nuorisotyottomyys: 15-24 -vuotiaiden tyottdmien osuus kaikista tydttdmista
tydnhakijoista, %

-> verrattuna Uudenmaan alueen lukuun

Puheenjohtaja totesi, etta tama asia oli tullut kasitellyksi Peltosen muutosehdotus 5.:
ssa.

PS:n 11. muutosesitys:

Tyottdmyysaste: 15-74-vuotiaiden ty6ttdmien prosenttiosuutena saman ikaisesta
tyovoimasta, %

-> verrattuna Keski-Uudenmaan alueen lukuun

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 12. muutosesitys:

Poistetaan: Patevan henkil6ston osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
henkilostosta, %

PS:n 13. muutosesitys:

Poistetaan: Niiden osuus, jotka uskovat, etta todennakoisesti eivat jaksa tyoskennella
vanhuuselakeikaan saakka,

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 14. muutosesitys:

Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas
Tavoite 2030 - > 650 €/asukas

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 15. muutosesitys:
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Lainamaara, e/asukas
Tavoite 2026 -> 5500 €/asukas, tavoite 2030 -> 4500 €/asukas

PS:n 16. muutosesitys:

Lisataan: 1. Tuusulanjarven veden laatu

(vuonna 2019 jarven ekologisen tilan luokitus parani valttavasta tyydyttavaksi).
Tavoite 2026 tyydyttava+ ja 2030 hyva.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 17. muutosesitys:

Lisataan: 2. Viherkerroin

Kehitetaan LAI- ja/tai EVI-indeksiin pohjautuva aikasarja ja mittari, jolla voidaan
seurata kasvillisuutta kaupungissa. Tavoite madritetaan valitun mittarin mukaisesti
siten, etta kasvillisuus lisaantyy.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

PS:n 18. muutosesitys:

Poistetaan: Jarvenpaassa pyritaan ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin
kehittdmiseen

PS:n 19. muutosesitys:

Poistetaan: Voin vaikuttaa tydtani koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely)

Willem van Schevikhoven teki Tuija Kuusiston kannattamana seuraavat
muutosehdotukset:

KOK 1. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan keskimaarainen koulutustaso (tavoitteena, etta nousee)
(Tilastokeskus)"

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

KOK 2. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan Opiston opiskelijamaara kasvaa"

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

KOK 3. muutosesitys:

"Niiden osuus, jotka uskovat, etta eivat todennakdisesti jaksa tydskennella
vanhuuselakeikaan saakka, % (Terve Suomi)" -> Kohta poistetaan

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen kohdassa PS 13. muutosesitys.
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KOK 4. muutosesitys:

Lisataan mittari: Omaisuus- ja vakivaltarikollisuuden maara, tavoite vahenee

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

Katri Kuusikallio teki Pirjo Komulaisen kannattamana seuraavat muutosehdotukset:

VIHR 1. muutosesitys:

Lisataan mittari: Adnestysprosentti kuntavaaleissa 2025, 2029 % korotus

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

VIHR 2. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

Jaetaan mittari kahtia:
1. tulovero tuloverolle kasvutavoite X %/vuosi
2. yhteisdvero yhteiséverolle kasvutavoite / useampi vuosi, tavoite, etta kasvaa

VIHR 3. muutosesitys:

Lisataan mittari: Hyte-kerroin (Sotkanetin tulostaulukko) euroa/asukas (2020 18,6
2021 17,8) kasvu%

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

VIHR 4. muutosesitys:

Lisataan mittarit:
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistévahti) % vahennys

Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti) % vahennys

VIHR 5. muutosesitys:

Lisataan mittari: Olen tyytyvainen organisaation johtamiskulttuuriin, (TYHY-kysely/uusi
mittari), parannus %

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

Tomi Passi teki Kuusiston kannattamana seuraavat muutosesitykset:

KESK 1. muutosesitys:

Lisataan mittari: Tyopaikkaomavaraisuusaste. Lahtdtaso 64,9 % Tavoite: 2026 68,8 %
Tavoite 2030 73 %

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.
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KESK 2. muutosesitys:

Lisataan mittari: Yksityisten tydpaikkojen maaran kasvu. Lahtotaso ? Tavoite: 2026 1,5
%/v Tavoite 2030 1,5 %/v

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

KESK 3. muutosesitys:

Muutosesitys, strategiassa esitetty vaeston kasvu ka 1,7 % vuodessa muutetaan ka 1,2
%.

Kokoustauko 19.07-19.17

Tiia Ostberg teki seuraavat muutosesitykset:

Ostberg, 1. muutosesitys:

Lisataan mittari 1. Erityisopettajien maara
Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Ostberg, 2. muutosesitys:

Lisataan mittari Oppimista, seka kasvua ja kehitysta tuetaan riittavasti, kysely
opetushenkilékunnalle (perusopetus seka varhaiskasvatus)

Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Tuija Kuusisto teki Willem van Schevikhovenin kannattamana seuraavan
muutosesityksen kohtaan A 2.

KOK 5. muutosesitys:

A2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille, Muutetaan mittari: Verotettavan tulon kasvu
/asukas

Esittelija tadydensi paatdésehdotustaan seuraavasti:" Nyt hyvaksyttavien uusien
mittariaihioiden osalta valmistellaan viranhaltijatydna ehdotus tasmennetyksi
mittariksi ja sen tavoitetasoiksi. Nama tuodaan paatoksentekoon talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa."

Kokoustauko klo 20.14-20.37

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, joten oli
aanestettava. Hyvaksyttiin adnestystavaksi sahkdinen aanestys, jota tdydennetaan
tarvittaessa nimenhuutoadnestyksella ja aanestysjarjestykseksi alla todettu.

Aénestykset:
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Peltosen muutosesitys 6: Poistetaan mittari “Erityistd ja tehostettua tukea saavien lasten
osuus yleistd tukea saavista oppilaista (pl. vaativan erityisen tuen oppilaat), %"

Aénestys 1

JAA: paatésehdotus
El: Peltosen muutosesitys 6:

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen esittelijan
paatdésehdotuksen.

Peltosen muutosesitys 8: Poistetaan mittari “Hiilidioksidipédstéjen (CO2) laskennallisen
madrén véhennys, %",

Aénestys 2

JAA: esittelijan pohjaehdotus
El: Peltosen muutosesitys 8

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen esittelijan
paatdésehdotuksen.

PS:n 1. muutosesitys:

Jarvenpddssa on matkailijoille riittévasti néhtévaa ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)
-> Tilalle Jarvenpédn nahtavyyksien ja vierailukohteiden tunnettavuus.

Ainestys 3

JAA: paatésehdotus
El: PS:n 1. muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen esittelijan
paatdésehdotuksen.

PS:n 3. muutosesitys:

Poistetaan: Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)
Aénestys 4

JAA: pohjaehdotus
El: PS 3. muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen danin 3 (JAA) - 8 (El) hyvaksyneen PS:n 3.
muutosehdotuksen

PS:n 6. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

-> Verotulojen kasvu, edellisen 3 vuoden liukuva keskiarvo (verotus siten
neutralisoituna, etta verotason muutokset on eliminoitu, indeksin pohjataso 2022)

VIHR 2. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa
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Jaetaan mittari kahtia:
1. tulovero tuloverolle kasvutavoite X %/vuosi
2. yhteisdvero yhteiséverolle kasvutavoite / useampi vuosi, tavoite, etta kasvaa

KOK' 5. muutosesitys:

Muutetaan mittari: Verotettavan tulon kasvu/asukas
Ainestys 5

JAA: PS:n 6. muutosesitys
El: kokoomuksen 5. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen &anin 7 (JAA) - 3 (El) - 1 (TYHJA)
hyvaksyneen PS:n 6. muutosehdotuksen jatkodanestykseen.

Ainestys 6

JAA: PS: 6. muutosesitys
El: vihreiden 2. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen daanin 6 (JAA) - 5 (El) hyvaksyneen PS:n 6.
muutosehdotuksen.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
PS:n 6. muutosehdotuksen, joten siita ei enaa aanestetty pohjaehdotusta vastaan.

PS:n 7. muutosesitys: Vdestén kasvu, ka. % vuodessa (Tilastokeskus)
Mittari ok. Tavoite -> 0,8-1,2 % vuodessa (ei yli eika alle)

Passin 3. muutosesitys:

Muutosesitys, strategiassa esitetty vaeston kasvu ka 1,7 % muutetaan ka 1,2 %.
Aidnestys 7

JAA: PS:n 7. muutosesitys
El: Passin 3. muutosesitys

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
Passin 3. muutosesityksen, joten siita ei enda aanestetty pohjaehdotusta vastaan.

PS:n 12. muutosesitys:

Poistetaan: Pdtevédn henkildéston osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
henkildstosta, %

Ainestys 8

JAA: paatosesitys
Ei: PS 12. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 8 (JAA) - 3 (El) hyvaksyneen
paatdsesityksen.

PS:n 15. muutosesitys:

Lainamddrd, e/asukas, Tavoite 2026 -> 5500 €/asukas, tavoite 2030 -> 4500 €/asukas
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Aénestys 9

JAA: paatosesitys
El: PS:n 15. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 7 (JAA) - 4 (El) hyvaksyneen
paatdsesityksen.

VIHR 4. muutosesitys:

Lisataan mittarit:
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistovahti) % vahennys

Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti) % vahennys
Ainestys 10

JAA: paatosesitys
El: Vihreiden 4. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 5 (JAA) - 6 (El) hyvaksyneen
muutosehdotuksen.

PS:n 18. muutosesitys:

Poistetaan: Jarvenpddssd pyritddn ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin
kehittdmiseen

Aédnestys 11

JAA: paatosesitys
El: PS:n 18. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 8 (JAA) - 3 (El) hyvaksyneen esittelijan
ehdotuksen.

PS:n 19. muutosesitys:

Poistetaan: Voin vaikuttaa tyéténi koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely)
Aidnestys 12

JAA: paatosesitys
El: PS:n 19. muutosesitys

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 8 (JAA) - 3 (El) hyvaksyneen esittelijan
ehdotuksen.

Ainestykset
JAA: paatdsehdotus El: Peltosen muutosesitys 6:

Kylla

Pirjo Komulainen
Henry Berg

Tuija Kuusisto
Tiia Ostberg
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Willem van Schevikhoven
Katri Kuusikallio

Ei

Eemeli Peltonen

Laura Virkkunen

Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen

Tomi Passi

JAA: esittelijan pohjaehdotus El: Peltosen muutosesitys 8

Kylla

Pirjo Komulainen
Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg

Katri Kuusikallio
Eemeli Peltonen
Henry Berg

Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Willem van Schevikhoven
Mikko Taavitsainen
Tomi Passi

JAA: paatésehdotus El: PS 1. muutosehdotus

Kylla

Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg

Pirjo Komulainen
Eemeli Peltonen
Willem van Schevikhoven
Katri Kuusikallio

Ei

Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Mikko Taavitsainen
Tomi Passi

Henry Berg

JAA: pohjaehdotus El: PS 3. muutosehdotus

Kylla

Pirjo Komulainen
Katri Kuusikallio

Eemeli Peltonen

Ei

Ismo Nojd

Laura Virkkunen

Tomi Passi
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Mikko Taavitsainen

Tiia Ostberg

Willem van Schevikhoven
Tuija Kuusisto

Henry Berg

JAA: PS:n 6. muutosesitys El: kokoomuksen 5. muutosesitys

Kylla

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Eemeli Peltonen
Mikko Taavitsainen
Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Katri Kuusikallio

Ei

Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Tiia Ostberg

Tyhja

Henry Berg

JAA: PS: 6. muutosesitys El: vihreiden 2. muutosesitys

Kylla

Eemeli Peltonen
Ismo Nojd

Laura Virkkunen
Mikko Taavitsainen
Henry Berg

Tomi Passi

Ei

Tuija Kuusisto
Katri Kuusikallio
Pirjo Komulainen
Tiia Ostberg
Willem van Schevikhoven

JAA: PS:n 7. muutosesitys El: Passin 3. muutosesitys

Kylla

Laura Virkkunen

Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Henry Berg

Ei

Tuija Kuusisto

Tomi Passi

Tiia Ostberg

Willem van Schevikhoven
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Eemeli Peltonen
Pirjo Komulainen
Katri Kuusikallio

JAA: paatosesitys Ei: PS 12. muutosesitys

Kylla

Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg

Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Henry Berg

Katri Kuusikallio
Eemeli Peltonen
Willem van Schevikhoven
Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen

JAA: paatosesitys El: PS:n 15. muutosesitys

Kylla

Willem van Schevikhoven
Tuija Kuusisto

Pirjo Komulainen
Henry Berg

Eemeli Peltonen
Katri Kuusikallio
Tomi Passi

Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Tiia Ostberg

JAA: paatosesitys El: Vihreiden 4. muutosesitys

Kylla

Laura Virkkunen
Eemeli Peltonen
Ismo Nojd

Henry Berg

Mikko Taavitsainen
Ei

Pirjo Komulainen
Tuija Kuusisto
Katri Kuusikallio
Tomi Passi

Tiia Ostberg
Willem van Schevikhoven
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JAA: paatosesitys Ei:PS:n 18. muutosesitys

Kylla

Eemeli Peltonen
Tomi Passi

Katri Kuusikallio
Tuija Kuusisto

Tiia Ostberg
Willem van Schevikhoven
Henry Berg

Pirjo Komulainen
Ei

Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Laura Virkkunen

JAA: paatosesitys El: PS:n 19. muutosesitys

Kylla

Katri Kuusikallio
Eemeli Peltonen
Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Tiia Ostberg

Tuija Kuusisto
Willem van Schevikhoven
Henry Berg

Ei

Laura Virkkunen
Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen

Paatos
Kaupunginhallitus paattaa aanestysten jalkeen esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy liitteen mukaisesti strategiakartan nelja nakokulmaa
2. ja strategiset paamaarat seka paamaarien mittaristot lahto- ja tavoitetasoineen
seuraavasti muutettuna

1.) Yksimielisesti hyvaksytyt muut muutosehdotukset;

Peltosen muutosesitys 1: Poistetaan mittari "Kaupungissa jarjestettyjen tapahtumien
madrda: kaikki tapahtumat, kpl (tapahtumakalenteri).

Peltosen muutosesitys 2: Poistetaan mittari “"Harrastaa taidetta ja kulttuuria véhintéddn
yhtend pdivénd viikossa, % (Kouluterveyskysely).”

Peltosen muutosesitys 3: Korotetaan mittarin “Pdivittéisen eldmdnsa erittdin tai hyvin
turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)” tavoitetasoa 5 %-yksikdlla vuosien 2026
ja 2030 osalta.




Jarvenpaa Kokouskutsu 57 (119)
Kaupunginhallitus 08.05.2025

(]

JARVENPAA

Peltosen muutosesitys 4: Siirretaan mittarit “"Eldménlaatunsa hyvéksi tuntevien osuus, %
(Terve Suomi)” ja "Tyytyvdinen eldmadnsd, %” nykyisen paamaaran alta A3. Yksiléllinen
huomioiminen -paamaaran alle.

Peltosen muutosesitys 5: Muutetaan mittaria “Nuorisotyéttomyys 15-24-vuotiaiden
tyottémien osuus kaikista tydttomistd tyonhakijoista, %” siten, ettd nuorisotyottomyyden
kehitysta suhteutetaan/verrataan muihin Keski-Uudenmaan kuntiin.

Peltosen muutosesitys 7: Poistetaan mittari “Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian
vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)”.

SDP:n 1. muutosehdotus: Lisataan kohtaan A3: Yksilollinen huomioiminen sanan
lapset jalkeen ja nuoret

"Tuemme oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti elaman eri vaiheissa. Jarvenpaassa
varttuvat lapset ja nuoret saavat parhaan mahdollisen perustan tulevaisuuden
rakentamiseen. Mahdollistamme hyvinvointia lahtokohdista riippumatta. "

PS:n 2. muutosesitys:

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, %/vuosi (Visitory-data)
Tavoitetasoihin muutos: Kasvu vuoteen 2026 mennessa 15 % ja edelleen 2030 35 %.

PS:n 4. muutosesitys:

Paivittaisen elamansa erittain tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve
Suomi). Tavoitetason nosto 5 % -yksikkoa.

PS:n 5. muutosesitys:

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liilan vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)
Mittari ok. Tavoite -> 2026 47 % ja tavoite 2030 40 %

PS:n 8. muutosesitys:

Kasvavien yritysten maara, kpl (liikevaihtoaan kasvattaneet)
-> Liikevaihtoaan > 5 % kasvattaneiden yritysten maara, kpl

PS:n 11. muutosesitys:

Tyottdmyysaste: 15-74-vuotiaiden tydttdmien prosenttiosuutena saman ikaisesta
tyovoimasta, %
-> verrattuna Keski-Uudenmaan alueen lukuun

PS:n 13. muutosesitys:

Poistetaan: Niiden osuus, jotka uskovat, etta todennakdisesti eivat jaksa tydskennella
vanhuuselakeikaan saakka

PS:n 14. muutosesitys:

Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas
Tavoite 2030 - > 650 €/asukas

PS:n 16. muutosesitys:

Lisataan: 1. Tuusulanjarven veden laatu
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(vuonna 2019 jarven ekologisen tilan luokitus parani valttavasta tyydyttavaksi).
Tavoite 2026 tyydyttava+ ja 2030 hyva.

PS:n 17. muutosesitys:

Lisataan: 2. Viherkerroin

Kehitetaan LAI- ja/tai EVI-indeksiin pohjautuva aikasarja ja mittari, jolla voidaan
seurata kasvillisuutta kaupungissa. Tavoite maaritetaan valitun mittarin mukaisesti
siten, etta kasvillisuus lisdantyy.

KOK 1. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan keskimaarainen koulutustaso (tavoitteena, etta nousee)
(Tilastokeskus)"

KOK 2. muutosesitys:

Lisataan kohta "Jarvenpaan Opiston opiskelijamaara kasvaa"

KOK 4. muutosesitys:

Lisataan mittari: Omaisuus- ja vakivaltarikollisuuden maara, tavoite vahenee

VIHR 1. muutosesitys:

Lisatdan mittari: Adnestysprosentti kuntavaaleissa 2025, 2029 % korotus

VIHR 3. muutosesitys:

Lisataan mittari: Hyte-kerroin (Sotkanetin tulostaulukko) euroa/asukas (2020 18,6
2021 17,8) kasvu%

VIHR 5. muutosesitys:

Lisataan mittari: Olen tyytyvainen organisaation johtamiskulttuuriin, (TYHY-kysely/uusi
mittari), parannus %

KESK 1. muutosesitys:

Lisataan mittari: Tydpaikkaomavaraisuusaste. Lahtdtaso 64,9 % Tavoite: 2026 68,8 %
Tavoite 2030 73 %

KESK 2. muutosesitys:

Lisataan mittari: Yksityisten tydpaikkojen maaran kasvu. Lahtotaso ? Tavoite: 2026 1,5
%/v Tavoite 2030 1,5 %/v

2.) Aéanestyksen jilkeen hyviksytyt muutosehdotukset

PS:n 3. muutosesitys:

Poistetaan: Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)

Passin 3. muutosesitys:

Muutosesitys, strategiassa esitetty vaeston kasvu ka 1,7 % muutetaan ka 1,2 %.
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VIHR 4. muutosesitys:

Lisataan mittarit:
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistévahti) % vahennys
Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti) % vahennys

PS:n 6. muutosesitys:

Verotulojen kasvu, ka. % vuodessa

-> Verotulojen kasvu, edellisen 3 vuoden liukuva keskiarvo (verotus siten
neutralisoituna, etta verotason muutokset on eliminoitu, indeksin pohjataso 2022)

Nyt hyvaksyttavien uusien mittariaihioiden osalta valmistellaan viranhaltijatyona
ehdotus tasmennetyksi mittariksi ja sen tavoitetasoiksi. Nama tuodaan
paatdksentekoon talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto, 10.10.2022, § 79

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Strategiakartta ja strategisten paamaarien mittarit Kv10.10.2022

Kaupunginhallitus 23.9.2022 § 220

Liitteeseen on taydennetty kaupunginhallituksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen mukaisesti

1. strategiakartan nelja nakékulmaa

2. strategiset paamaarat seka paamaarien mittaristot lahto- ja tavoitetasoineen.
Nyt hyvaksyttavien uusien mittariaihioiden osalta valmistellaan viranhaltijatyéna
ehdotus tasmennetyiksi mittareiksi ja niiden tavoitetasoiksi. Nama tuodaan
paatdksentekoon talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Kokouskasittely
Kasittelyn aluksi valtuuston puheenjohtaja selosti valtuustoryhmien yhteisen
muutosesityksen:

"Muutosesitys § 79 Strategia 2022 / strategiset paamadrat ja mittarit

Kaupunginvaltuusto palauttaa erillisend kokonaisuutena valmisteltavaksi seuraavat
véesténkasvuun liittyvét mittarit:

e Vdestonkasvu, ka % vuodessa
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® Verotulojen kasvu

e Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa

e Yksityisten tydpaikkojen madrdan kasvu

e Taseen kertynyt ylijGadma, e/asukas ja

® Lainamdédrd euroa/asukas.
Namd mittarit yhteensovitetaan ja tuodaan pddtéksentekoon talousarvion hyvéksymisen
yhteydessa."

Vt. kaupunginjohtaja liris Laukkanen selosti asiaa.

Laura Virkkunen ehdotti Kurkisen kannattamana, etta: Mittari "Hiilidioksidipaastojen
laskennallisen maadran vahennys” poistetaan strategian mittareista.

Tiia Lintula ehdotti Marttisen ja Launialan kannattamana, etta:

"Korvataan kohdan T1: Vastuullisuus ratkaisuissa mittarit “Kaupungin toiminnassa
syntyvat sekajatteet” seka “Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet”
mittarilla:

Valmiiksi saatettujen toimenpiteiden osuus Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan
toimenpiteista, % (Ympadaristévahti)

Tavoitetasoihin annetaan tarvittavat tdsmennykset viranhaltijatydna talousarvion
yhteydessa hyvaksyttavaksi."

Jenni Marttinen ehdotti Mimmi Launialan kannatamana, etta:

"1. Esitdmme, etta mittareihin lisatdaan paamaaraan Kukoistava kaupunki (A1)
mittariksi osallisuuden kokemus, jota mitataan osallisuusindikaattorilla.
Tavoitetasona voitaisiin pitaa sita, etta v. 2026 tulos olisi aloituskyselya parempi tulos.
Vuoden 2030 tavoitetason voisi madritella ensimmaisen kyselytuloksen jalkeen.

2. Paamaara Yksildllinen huomioinen (A3). Esitamme, ettd kohtaan patevan
henkiloston osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostésta, %,
muutetaan sana pateva sanaksi kelpoinen.

3. Paamaara Yksildllinen huomioiminen (A3). Esitamme, etta poistetaan kokonaan
mittari Erityista ja tehostettua tukea saavien lasten osuus oppilaista, %."

Pidettiin kokoustauko klo 20.01-20.10.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska kokouksen kuluessa tehtiin 6 kannatettua
muutosehdotusta, asiasta on aanestettava silta osin, kun muutosehdotuksia ei voida
hyvéksya yksimielisesti. Adnestystavaksi valittiin séhkdinen danestys, jota
taydennetaan tarvittaessa nimenhuutodanestyksella.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan vaeston kasvuun liittyvia mittareita koskeva
palautusehdotus yksimielisesti.



éﬂ{“”m"}% Jarvenpaa Kokouskutsu 61(119)
m Kaupunginhallitus 08.05.2025
JARVENPAA
Hyvaksyttiin danestyksen jalkeen 4anin 22 JAA-3anta, 29 El-aanta, 0 TYH)AA Virkkusen
muutosehdotus.

Hyvaksyttiin aanestyksen jalkeen aanin 27 JAA-aantd, 24 El-aantg, 0
TYHJAA kaupunginhallituksen paatésehdotus (vastassa Lintulan muutosehdotus).

Hyvaksyttiin 4anestyksen jalkeen danin 20 JAA-34nt4, 31 El-dant&, 0 TYH)JAA Marttisen
1. muutosehdotus.

Hyvaksyttiin yksimielisesti Marttisen 2. ja 3. muutosehdotus.

Ainestykset

JAA = kaupunginhallituksen paatésehdotus El = Virkkusen muutosehdotus (Mittari ”
Hiilidioksidipaastdjen laskennallisen maaran vahennys” poistetaan strategian
mittareista.)

Kylla

Mimmi Launiala
Tiia Lintula
Katja Repo
Mikko Perkoila
Jenni Marttinen
Hanna Graeffe
Tuija Kuusisto
Tiia Ostberg
Riikka Juuma
Riitta Saarnivuo
Erika Turunen
Tero Rantanen
Sean McLoughlin
Henry Berg

Jere Haavisto
Ville Mustonen
Pekka Luuk
Katri Kuusikallio
Peter Osipow
Hanna Partanen
Reetta Nick

Mia Rundgren
Ei

Jorma Piisinen
Laura Virkkunen
Eemeli Peltonen
Tarja Edry

Petri Graeffe
Ismo Nojd
Markku Tenhunen
Seppo Heino
Emmi Makinen
Liisa Majanen
Nea Karenius
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Jaana Syrjanen
Mikko Taavitsainen
Pirjo Komulainen
Tomi Passi

Riina Kurkinen
Taru Salmivuori
Satu Tuominen
Tom Boman

Vesa Muller

Esko Lappalainen
Raimo Finér

Henri Kontkin
Willem van Schevikhoven
Miska Laaksonen
Anna Pulkkinen
Arto Luukkanen
Jarno Hautamaki
Pasi Torkkeli

JAA = kaupunginhallituksen paatésehdotus El = Lintulan muutosehdotus (Korvataan
kohdan T1: Vastuullisuus ratkaisuissa mittarit “Kaupungin toiminnassa syntyvat
sekajatteet” seka “Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet” mittarilla: Valmiiksi
saatettujen toimenpiteiden osuus Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan toimenpiteista,
% (Ymparistovahti) Tavoitetasoihin annetaan tarvittavat tasmennykset
viranhaltijatydna talousarvion yhteydessa hyvaksyttavaksi.)

Kylla

Laura Virkkunen
Vesa Muller
Markku Tenhunen
Ismo Nojd

Petri Graeffe

Liisa Majanen
Seppo Heino
Tarja Edry

Mikko Taavitsainen
Jorma Piisinen
Tero Rantanen
Willem van Schevikhoven
Riitta Saarnivuo
Taru Salmivuori
Tom Boman
Miska Laaksonen
Tomi Passi

Anna Pulkkinen
Esko Lappalainen
Tiia Ostberg

Riina Kurkinen
Pekka Luuk
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Tuija Kuusisto
Sean McLoughlin
Arto Luukkanen
Jarno Hautamaki
Pasi Torkkeli

Ei

Tiia Lintula
Eemeli Peltonen
Jenni Marttinen
Hanna Graeffe
Riikka Juuma
Mimmi Launiala
Peter Osipow
Katja Repo
Reetta Nick
Henry Berg
Mikko Perkoila
Erika Turunen
Hanna Partanen
Henri Kontkin
Jere Haavisto
Satu Tuominen
Nea Karenius
Pirjo Komulainen
Katri Kuusikallio
Ville Mustonen
Raimo Finér
Jaana Syrjanen
Emmi Makinen
Mia Rundgren

JAA = kaupunginhallituksen paatésehdotus El = Marttisen muutosehdotus (1.
Esitamme, etta mittareihin lisdtadn paamaaraan Kukoistava kaupunki (A1) mittariksi
osallisuuden kokemus, jota mitataan osallisuusindikaattorilla. Tavoitetasona voitaisiin
pitaa sita, etta v. 2026 tulos olisi aloituskyselya parempi tulos. Vuoden 2030
tavoitetason voisi maaritella ensimmaisen kyselytuloksen jalkeen.)

Kylla

Vesa Muller

Laura Virkkunen
Markku Tenhunen
Mia Rundgren
Willem van Schevikhoven
Jorma Piisinen
Riitta Saarnivuo
Petri Graeffe

Tiia Ostberg

Riina Kurkinen
Mikko Taavitsainen
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Seppo Heino
Ismo Nojd

Tuija Kuusisto
Tom Boman
Miska Laaksonen
Raimo Finér
Tero Rantanen
Pekka Luuk
Arto Luukkanen
Ei

Katja Repo
Anna Pulkkinen
Eemeli Peltonen
Reetta Nick
Jenni Marttinen
Tarja Edry
Hanna Partanen
Henry Berg
Peter Osipow
Tomi Passi

Erika Turunen
Riikka Juuma
Mimmi Launiala
Henri Kontkin
Satu Tuominen
Liisa Majanen
Tiia Lintula
Mikko Perkoila
Esko Lappalainen
Katri Kuusikallio
Hanna Graeffe
Nea Karenius
Jere Haavisto
Ville Mustonen
Pirjo Komulainen
Emmi Makinen
Taru Salmivuori
Jaana Syrjanen
Sean McLoughlin
Jarno Hautamaki
Pasi Torkkeli

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti seuraavin muutoksin:

Hyvaksyttiin puheenjohtajan vaeston kasvuun liittyvia mittareita koskeva
palautusehdotus yksimielisesti.

Hyvaksyttiin dnestyksen jalkeen aanin 22 JAA-3anta, 29 El-aanta, 0 TYH)AA Virkkusen
muutosehdotus.
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Hyvaksyttiin 4anestyksen jalkeen danin 20 JAA-3ant4, 31 El-dantd, 0 TYH)JAA Marttisen
1. muutosehdotus.

Hyvaksyttiin yksimielisesti Marttisen 2. ja 3. muutosehdotus.

Puheenjohtajien jaosto, 15.11.2022, § 24

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / PJ_jaosto_15112022

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Jarvenpaan kasvun skenaariot_Puheenjohtajien jaosto
15112022_paivitetty

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan (8 47) kaupungin arvot,
mission, vision ja painopisteet. Kaupungin strategian pohjalta on valmisteltu
strategiakartta, johon on muodostettu kuusi strategista padmaaraa. Strategiakarttaa
voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta kaupungin strategia toteutuu.
Jarvenpaassa strategiset paamaarat ovat Kuntalain (KL §37) hengen mukaisia
toiminnan pitkan aikavalin tavoitteita, joita arvioidaan ja seurataan. Strategiset
paamadrat (A1-H1) on johdettu 13.6.2022 hyvaksytysta strategiasta. Strategiset
paamaarat on asetettu kayttaen neljad nakdkulmaa: 1) jarvenpaaldiset, 2) talous ja
vaikuttavuus, 3) prosessit ja 4) henkildsto.

Kuntalaissa (KL §110.1) saadetaan myds, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Jarvenpaassa
talousarvion sitovat tavoitteet eli toiminnan tavoitteet toteuttavat kaupungin
strategisia paamaaria. Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita toteutetaan edelleen
kayttdsuunnitelmiin kirjattavin toimenpitein. Opetuksen- ja kasvatuksen,
kaupunkikehityksen seka hyvinvoinnin palvelualueiden sitovat tavoitteet on kasitelty
lautakunnissa lokakuussa ja ne viedaan osana kaupungin talousarvioesitysta
kaupunginhallitukseen 28.11.2022 ja kaupunginvaltuuston paatettavaksi 12.12.2022.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 kokouksessaan strategiakartan nelja
nakokulmaa, strategiset paamaarat seka osan paamaarien mittareista lahto- ja
tavoitetasoineen. Valtuuston asettamien uusien mittariaihioiden osalta paatettiin, etta
viranhaltijat valmistelevat ehdotukset tasmennetyiksi mittareiksi ja niiden
tavoitetasoiksi, jonka jalkeen ne tuodaan paatdksentekoon talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Taman lisaksi erillisena kokonaisuutena kaupunginvaltuusto paatti
palauttaa valmisteltavaksi seuraavat vaesténkasvuun liittyvat mittarit:

* Vaestonkasvu, ka % vuodessa
+ Verotulojen kasvu
+ Valmistuvat asunnot, Ilkm/vuodessa
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*  Yksityisten tyopaikkojen maaran kasvu
« Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas ja
+ Lainamaara euroa/asukas.

Kasvun mittareiden osalta paatettiin, ettd mittarit yhteensovitetaan ja tuodaan
paatdksentekoon talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Strategisten paamaarien mittaristot ovat luonteeltaan tuloksellisuusmittaristoja eivat
niinkaan yksittaisia toimintaympariston ilmiémittareita. Mittareiden tavoitetasot on
asetettu seka vuodelle 2026 etta 2030. Pitkalle asetetut tavoitetasot osoittavat mihin
pyrimme ja samalla palvelevat kaupungin muuta suunnittelua. Keskipitkan aikavalin
tavoitetasot antavat selkdnojaa sitovien tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistavat
valiarvioinnin toteuttamisen.

Kasvun mittareiden kokonaisuutta on valmisteltu palvelualueiden ja
konsernipalvelujen yhteistydssa ja kokonaisuutta on esitelty paatoksentekijoille
kaupunginvaltuuston syysseminaarissa 28.10.2022. Vaestdonkasvuun liittyva mittaristo
kokonaisuuskokonaisuus on valmisteltu keskimaaraisesti 1,77 % vuosittaisen
vaestonkasvun pohjalle. Valittu vaesténkasvutavoite vastaa voimassa olevan
yleiskaavan mukaista kasvuvauhtia ja kdynnissa olevia kaavahankkeita. Vuosittaiset
vaihtelut vaestdsuunnitteessa tekevat mahdottomaksi sen, etta vaesténkasvu
toteutuisi vuosittain tasaisesti. Yleiskaavan suunnittelukausi ajoittuu vuoteen 2040
asti, mutta vaestonkasvun tavoitteet on asetettu vuosille 2026 ja 2030 siten, mita
yleiskaavan mahdollistama vaestdnkasvu keskimaaraisesti olisi strategiakaudella.

Strategiakartan visuaalista ilmetta on alettu sovitun mukaisesti paivittaa
kaupunginvaltuuston hyvaksyttya sisallollisesti nelja nakdkulmaa ja strategiset
paamaarat mittareineen. Prosessi on kdynnissa, ja uudet strategiakartat otetaan
kayttdoon taiton valmistuttua.

IL

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee edelld selostustekstissa esitetyn tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 21.11.2022, § 290

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Strategisten paamaarien mittarit, KH 21.11.2022

Oheismateriaali
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1 Oheismateriaali / Jarvenpaan kasvun skenaariot_Puheenjohtajien jaosto
15112022_paivitetty

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 kokouksessaan strategiakartan nelja
nakdkulmaa, strategiset paamaarat seka osan paamaarien mittareista 1ahto- ja
tavoitetasoineen. Valtuuston asettamien uusien mittariaihioiden osalta paatettiin, etta
viranhaltijat valmistelevat ehdotukset tdsmennetyiksi mittareiksi ja niiden
tavoitetasoiksi, jonka jalkeen ne tuodaan paatoksentekoon talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Taman lisaksi erillisena kokonaisuutena kaupunginvaltuusto paatti
palauttaa valmisteltavaksi seuraavat vaestonkasvuun liittyvat mittarit:

e VVaestonkasvu, ka % vuodessa

e Verotulojen kasvu

e Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa

e Yksityisten tyopaikkojen maaran kasvu

® Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas ja

® Lainamaara euroa/asukas.
Kasvun mittareiden osalta paatettiin, etta mittarit yhteensovitetaan ja tuodaan
paatoksentekoon talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Strategisten paamadrien mittaristot ovat luonteeltaan tuloksellisuusmittaristoja eivat
niinkaan yksittaisia toimintaympariston ilmidmittareita. Mittareiden tavoitetasot on
asetettu seka vuodelle 2026 etta 2030. Pitkalle asetetut tavoitetasot osoittavat mihin
pyrimme ja samalla palvelevat kaupungin muuta suunnittelua. Keskipitkan aikavalin
tavoitetasot antavat selkdnojaa sitovien tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistavat
valiarvioinnin toteuttamisen.

Kasvun mittareiden kokonaisuutta on valmisteltu palvelualueiden ja
konsernipalvelujen yhteistydssa ja kokonaisuutta on esitelty paatdéksentekijoille
kaupunginvaltuuston syysseminaarissa 28.10.2022. Puheenjohtajien jaosto kasitteli
kokonaisuutta 15.11.2022 kokouksessa (8 24) ja merkitsi esitetyn tiedoksi.

Vaestonkasvuun liittyva mittaristokokonaisuus on valmisteltu keskiarvoisesti 1,8
prosentin vuosittaisen vaestdnkasvun pohjalle strategiakaudella. Valittu vaeston
kasvutavoite vastaa kaynnissa olevia kaavahankkeita ja voimassa olevan yleiskaavan
mahdollistavaa vaeston kasvuvauhtia, joka yleiskaavakaudella 2040 on keskiarvoisesti
1,4 %. Vuosittaiset vaihtelut vaestosuunnitteessa tekevat mahdottomaksi sen, etta
vaestdnkasvu toteutuisi vuosittain tasaisesti. Yleiskaavan suunnittelukausi ajoittuu
vuoteen 2040 asti, mutta vaestdnkasvun tavoitteet on asetettu vuosille 2026 ja 2030
siten, mita yleiskaavan mahdollistama vaestdnkasvu keskimaaraisesti olisi
strategiakaudella.

Toinen vaestdn kasvutavoitteen merkittava reunaehto on kuntatalouden kestavyys ja
kaupungin riippuvuus maanmyyntituloista erityisesti tulevina lahivuosina. Esitetyt
mittareiden tavoitetasot ovat linjassa taloussuunnitelmaesityksen kanssa ja jos
tavoitetasoja muutetaan taloussuunnitelma tulee yhteensovittaa muutosten
mukaisesti. Kolmas esitettya kasvutavoitetta puoltava tekija on, etta kaupungin
palveluverkon on nykyisten suunnitelmien valossa arvioitu kestavan 1,8 prosentin
keskimaaraisen vuosikasvun.
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Verotulojen kasvumittarin osalta esitetaan vuosittaisen vahimmaiskasvutavoitteen
asettamista, jota raportoidaan suhteellisena vuosikasvuna huomioiden
hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset veroprosentteihin. Painotetun keskiarvon
laskemisessa tulisi eliminoida vuosien 2020-2026 yhdeksan veroperustemuutosta
vertailukelpoisten lukujen aikaansaamiseksi. Verojen kertymaviiveesta johtuen kutakin
veroperustemuutosta kohden oikaistavaa tulee kolmelta vuodelta, mika ei
kaytannodssa ole tasmallisesti toteutettavissa.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy liitteen mukaisesti vaestdon kasvutavoitteen strategiakaudelle seka
siihen liittyvat viisi muuta mittaria lahto- ja tavoitetasoineen.

2. hyvaksyy uusista mittariaihioista valmistellut strategisten paamaarien mittarit
lahto- ja tavoitetasoineen.

Kasittely

Kaupunkikehitysjohtaja Harri Palviainen ja maankayttdjohtaja Juhana Hiironen
selostivat asiaa.

Puheenjohtaja tiedusteli, voiko kaupunginhallitus yksimielisesti jattaa asian poydalle.
Tama sopi kaupunginhallitukselle.

Paatos

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.

Kaupunginhallitus, 28.11.2022, § 301

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet

1 Liite / Strategisten paamaarien mittarit, KH 21.11.2022

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Jarvenpaan kasvun skenaariot_Puheenjohtajien jaosto
15112022_paivitetty

Kaupunginhallitus 21.11.2022 § 290

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
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1. hyvaksyy liitteen mukaisesti vaeston kasvutavoitteen strategiakaudelle seka
siihen liittyvat viisi muuta mittaria l1ahto- ja tavoitetasoineen.

2. hyvaksyy uusista mittariaihioista valmistellut strategisten paamaarien mittarit
lahto- ja tavoitetasoineen.

Kasittely

Katri Kuusikallio teki Pirjo Komulaisen kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen: “Adnestysprosentti kuntavaaleissa % (vuosina 2025 ja 2029)

Tavoite 2026 Tavoite 2030
55% 58%”"

Riitta Saarnivuo teki Willem van Schevikhovenin kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen: “Adnestysprosentti kuntavaaleissa % (vuosina 2025 ja 2029)

2025 (2026) max 1,5% yksikkda alle koko maan tason ja 2029 (2030) 1,0% alle koko
maan tason

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, joten oli
aanestettava. Hyvaksyttiin adnestystavaksi sahkdinen aanestys, jota tdydennetaan
tarvittaessa nimenhuutoaanestykselld, seka aanestysjarjestykseksi seuraava:

JAA: Kuusikallion muutosehdotus
El: Saarnivuon muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen 4 (JAA) - 5 (El) - 1 (TYHJA) hyvaksyneen
Saarnivuon muutosehdotuksen.

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
Saarnivuon muutosehdotuksen, joten siita ei enda aanestetty esittelijan
paatosehdotusta vastaan.

Mikko Taavitsainen teki Tomi Passin kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: ”
Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava vaestonkasvu vuoteen 2030 asti (1.4%/v
2040)".

“Vaestdn kasvun trendi pidetaan valilla 1,6-1,0 % vakiluvusta. Kasvua mitataan 12
vuoden liukuvalla keskiarvolla.”

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu muutosehdotus, joten oli danestettava.
Hyvaksyttiin aanestystavaksi sahkdinen aanestys, jota tdydennetaan tarvittaessa
nimenhuutodanestyksella, seka adnestysjarjestykseksi seuraava:

JAA: esittelijan paatésehdotus

El: Taavitsaisen muutosehdotus
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Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 5 (JAA) - 4 (El) - 1
(TYHJA) hyvaksyneen esittelijan paatésehdotuksen.

Willem van Schevikhoven teki Laura Virkkusen, Tomi Passin ja Riitta Saarnivuon
kannattamina seuraavan muutosehdotuksen: Strategian T1 "taseen kertynyt ylijaama
vuonna 2026" muutetaan 20 miljoonasta 17 miljoonaan euroon. (~-1M€/v)

Puheenjohtaja tiedusteli kaupunginhallitukselta, voidaanko van Schevikhovenin
muutosehdotus hyvaksya yksimielisesti. Tama ei sopinut kaupunginhallitukselle, joten
oli aanestettava. Hyvaksyttiin aanestystavaksi sahkdinen aanestys, jota taydennetaan
tarvittaessa nimenhuutodanestykselld, seka aanestysjarjestykseksi seuraava:

JAA: esittelijan paatésehdotus
El: van Schevikhovenin muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 0 (JAA) -10 (El) -
0 (TYHJA) hyvaksyneen van Schevikhovenin muutosehdotuksen.

Puheenjohtaja teki seuraavan muutosehdotuksen: “Paatosesitykseen lisataan:
Kokouksessa hyvaksytyiksi tulleiden muutosten osalta muut mittarit ja tavoitetasot
harmonisoidaan vastaamaan hyvaksyttyja muutoksia virkatyona.”

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
puheenjohtajan muutosehdotuksen.

Kokoustauko pykalan kasittelyn jalkeen klo 17.04-17.12.

Aidnestykset
JAA: Kuusikallion muutosehdotus El: Saarnivuon muutosehdotus

Kylla

Katri Kuusikallio
Pirjo Komulainen
Eemeli Peltonen
Tomi Passi

Ei

Willem van Schevikhoven
Laura Virkkunen
Riitta Saarnivuo
Mikko Taavitsainen
Ismo Nojd

Tyhja

Henry Berg

JAA: esittelijan paatdsehdotus El: Taavitsaisen muutosehdotus

Kylla
Eemeli Peltonen
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Pirjo Komulainen
Katri Kuusikallio
Riitta Saarnivuo
Willem van Schevikhoven
Ei

Laura Virkkunen
Tomi Passi

Ismo Nojd

Mikko Taavitsainen
Tyhja

Henry Berg

JAA: esittelijan paatésehdotus El: van Schevikhovenin muutosehdotus

Ei

Willem van Schevikhoven
Laura Virkkunen
Henry Berg

Pirjo Komulainen
Mikko Taavitsainen
Katri Kuusikallio
Tomi Passi

Eemeli Peltonen
Ismo Nojd

Riitta Saarnivuo

Paatos
Hyvaksyttiin danestysten jalkeen paatdsehdotuksen mukaisesti seuraavin muutoksin:
1. Adnestysprosentti kuntavaaleissa % (vuosina 2025 ja 2029)

% (vuosina 2025 ja 2029): 2025 (2026) max 1,5% yksikkda alle koko maan tason ja 2029
(2030) 1,0% alle koko maan tason

2. Strategian T1 "taseen kertynyt ylijddma vuonna 2026" muutetaan 20 miljoonasta
17 miljoonaan euroon. (~-1TM£/v)
Lisaksi hyvaksyttiin yksimielisesti puheenjohtajan muutosesitys: Paatokseen lisattiin:
“Kokouksessa hyvaksytyiksi tulleiden muutosten osalta muut mittarit ja tavoitetasot
harmonisoidaan vastaamaan hyvaksyttyja muutoksia virkatyona"

Kaupunginvaltuusto, 12.12.2022, § 97

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / KV 12.12.2022 Mittarit ja sitovat tavoitteet

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Jarvenpaan kasvun skenaariot_Puheenjohtajien jaosto
15112022_paivitetty
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Kaupunginhallitus 21.11.2022 § 290
Kaupunginhallitus 28.11.2022 & 301

Liitteeseen on taydennetty kaupunginhallituksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteen mukaisesti vaestdn kasvutavoitteen strategiakaudelle seka
siihen liittyvat viisi muuta mittaria 1ahto- ja tavoitetasoineen.

2. hyvaksya uusista mittariaihioista valmistellut strategisten paamaarien mittarit
lahto- ja tavoitetasoineen.

Aidnestykset
JAA = kaupunginhallituksen pohjaehdotus EI = Virkkusen muutosehdotus

Kylla

Hanna Graeffe
Tiia Lintula
Eemeli Peltonen
Mimmi Launiala
Satu Tuominen
Reetta Nick
Markku Tenhunen
Sean McLoughlin
Pepe Makkonen
Ismo Nojd

Pirjo Komulainen
Riikka Juuma
Henry Berg
Emmi Makinen
Tiia Ostberg
Vesa Muller

Sari Sillanmaki-Kuokkanen
Taru Deniz
Willem van Schevikhoven
Nea Karenius
Katri Kuusikallio
Hanna Partanen
Peter Osipow
Petri Ovaska
Timo ljas

Mia Rundgren
Raimo Finér
Petri Graeffe
Tuija Kuusisto
Tero Rantanen
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Ville Mustonen
Esko Lappalainen
Jorma Piisinen
Jenni Marttinen
Tomi Passi

Katja Repo
Jaana Syrjanen
Mikko Perkoila
Seppo Fahlstrom
Tarja Edry

Ei

Petri Perta
Seppo Heino
Laura Virkkunen
Tom Boman
Mikko Taavitsainen
Satu Haaparanta
Riina Kurkinen
Anna Pulkkinen
Arto Luukkanen
Tyhja

Lassi Markkanen
Taru Salmivuori

Kokouskasittely
Kaupunkikehitysjohtaja Harri Palviainen ja maankayttdjohtaja Juhana
Hiironen selostivat asiaa.

Kasittelyn kuluessa Laura Virkkunen teki Tom Bomanin kannattamana
muutosehdotuksen, joka kuului seuraavasti:

"Teen pykalaan 97 (Strategia 2022 / paamaarien mittarit) seuraavan muutosesityksen
koskien mittaria "Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava vaesténkasvu vuoteen
2030 asti (1.4 %/v 2040)".

Esitan tavoitetasoja muutettavan siten, etta:
Vuosi 2026: + 4,8-6,0 % vuoden 2022 vaestomaarasta (ka. 1,2-1,5 % /vuosi)
Vuosi 2030: + 4,0-5,2 % vuoden 2026 vaestomaarasta (ka. 1,0-1,3 % /vuosi)”

Kaupunkikehitysjohtaja Harri Palviainen kommentoi tehdyn muutosehdotuksen
mahdollisia vaikutuksia.

Paatos

Hyvaksyttiin 4anestyksen jalkeen danin 40 JAA-3anta, 9 El-aanta, 2 TYH)JAA
kaupunginhallituksen pohjaehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 12.05.2025, § 138

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

1 Liite / Ja#rvenpa#a#n strategian valiarvioinnin raportti

Jarvenpaan strategia 2030 astui voimaan vuoden 2023 alusta. Kuntalain mukaisesti
kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Jarvenpadssa
kaupunkistrategian paivitystyo aloitetaan syksylla 2025 uuden valtuuston aloitettua
tydskentelynsa. Tavoite on, ettd strategia hyvaksytaan kevaalla 2026.

Ennen strategian paivittamista on ajankohtaista arvioida nykyista kaupunkistrategiaa.
Kaupunkistrategian valiarviointiprosessi piti sisallaan kyselyn lisaksi joitakin
syvahaastatteluja seka paattdjille ja ylimmalle johdolle jarjestettavat tydpajat.
Jarvenpaan kaupungin kumppanina valiarviointiprosessissa toimi Kissconsulting Oy.

Kuluvaa strategiakautta tutkittiin TTTT-mallilla, jossa tarkasteltavat nakdkulmat ovat
Tunnettuus, Teot, Tulokset ja Tunnelma. Tutkimuksen tiimoilta toteutettiin kysely,
jonka avulla tarkasteltiin erityisesti strategian tunnettuutta seka tunnelmaa eli yleista
innostusta strategiatydhdn ja tuntumaa strategian toteutumisesta. Katsetta
kaannettiin myos kohti tulevaa. Kyselyssa vastaajat paasivat kertomaan nakemyksiaan
tulevaisuuden strategiasta ja Jarvenpaasta. Kysely toteutettiin koko henkildstolle,
paattdjille ja vaikuttamistoimielinten jasenille ja se oli avoinna 18.3.-1.4.2025.

Prosessin tiimoilta pidetyt kaksi tilaisuutta, kaupungin johtoryhman ty6paja seka
valtuustoseminaari, toteutettiin 28.4.2025. Valtuustoseminaarissa paattajille ja
johdolle esiteltiin kyselyyn ja haastatteluihin perustuvan strategiatutkimuksen
tuloksia. Valtuustoseminaarin tydpajaosuudessa osallistujat tekivat kuluneen
strategiakauden itsearviointia ja antoivat syotteitd myos tulevaan strategiatydhon.
Lisaksi pohdittiin oppeja ja onnistumisia kuluneen valtuustokauden ja valtuuston
tydskentelyn nakokulmasta.

Liitteena oleva kaupunkistrategian valiarviointia koskeva raportti on koostettu
strategiatutkimuksen seka toteutettujen tyopajojen tulosten pohjalta. Raportti tullaan
esittelemaan uudelle valtuustolle syksylla 2025 osana kaupunkistrategian
paivitysprosessia.

Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
paattda merkita kaupunkistrategian valiarviointia koskevan raportin tiedoksi.
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Kaupunginhallitus, § 16,27.01.2025
Kaupunginvaltuusto, § 8,10.02.2025
Kaupunginhallitus, § 69,10.03.2025
Kaupunginvaltuusto, § 20,31.03.2025
Kaupunkikehityslautakunta, § 32,10.04.2025
Hyvinvointilautakunta, § 20,23.04.2025
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 22,29.04.2025
Kaupunginhallitus, § 139, 12.05.2025

§139

Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

JARDNo0-2025-79

Kaupunginhallitus, 27.01.2025, § 16

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Esityslistaversio - Liite 1, TA-muutos TA2025 KV100225
2 Liite 1, TA-muutos TA2025 KV100225 korjattu

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 11.11.2024 8
75. Talousarviota muutettiin KV 9.12.2024 § 88 paatoksella vuoden 2024
talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla tilaomistuksen maararahaylitysten
kattamisen taloussuunnitelmakaudella ja ulkoisten vuokrien varausta suuremmat
indeksikorotukset. Lisaksi huomioitiin opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
maararahaylitysten kattaminen taloussuunnitelmakaudella ja palvelutarpeen
muutokset. Muutoksessa huomioitiin myds Saunakallion ostokseskuksen osakkeiden
oston siirtyminen vuodelle 2025 ja Annitadinkylan kunnallistekniikan investoinnin
aloituksen viivastyminen vuodelle 2025.

Nyt esitettavien vuoden 2025-28 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisend. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa.

Kayttotalousosa

Tyéllisyysalueen maararahan lisays

TE-ohry paatti syksylla, etta Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalue tuottaa jatkossa aiemmin
yhteistoimintana jarjestetyn TYP-toiminnan. TYP-toiminnan maararahaa ei ole
huomioitu tyollisyysalueen talousarviomaararahassa, joten maararahaa esitetaan
kasvatettavan henkildn palkkakuluja 64,5t€ vastaavasti. Alemman toimintamallin
mukaiset Jarvenpaan TYP-toiminnan kustannukset 18,8 t€ sisaltyvat hyvinvoinnin
sitovuustason talousarviomaararahoihin, josta ne esitetaan poistettavaksi.

Tyollisyysalueen kuntalaskutus kasvaa menolisdysta vastaavasti, joten ulkoiset tulot
kasvavat 48,5 t€ ja sisdiset tulot kasvavat 16 t€. Sisaiset menot kasvavat vastaavalla
summalla Tyottdmyysturva ja tydllisyysalueosuus sitovuustasolla.
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Kokonaisuudessaan muutos parantaa toimintakatetta ja vahentaa lainanottoa
vuosittain noin 3 t€.

Palkan sivukulujen ja tasausmaksun tarkennus

Vuoden 2025 palkkojen ja palkkioiden sivukuluprosentit ovat 0,21 %-yksikkoa
talousarviossa huomioituja suuremmat, mista aiheutuu kaupungille 128 t€
suuremmat henkiléstomenot. Muutoksesta 13 t€ kohdistuu konsernipalveluihin, 8 t€
kaupunkikehitykseen, 1 t€ kayttbomaisuuden nettomyynteihin, 89 t€ opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle, 15 t€ hyvinvoinnin palvelualueelle ja 2 t€ Jarvenpaan
vedelle.

Kevan tasausmaksu vuodelle 2025 on vahvistettu 15.1.2025 ja sen suuruus on
paivittynyt talousarviossa olleesta arviosta. Muutoksen vaikutus on toimintakatteen
alijadmaa yhteensa 443 t€ pienentdva vuosina 2025-2028. Muutos kohdistuu
kokonaisuudessaan konsernipalveluihin ja kaupungin yhteisiin eriin.

Kokonaisuudessaan henkildsivukulujen ja tasausmaksun muutokset parantaa
kaupungin toimintakatteen alijgdmaa ja vahentaa lainanottoa vuosittain 315 t€.

Tuloslaskelmaosa

Valtionosuudet

Valtionvarainministerid on antanut 19.12.2024 paatdéksen kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten
korvauksesta vuonna 2025 ja Opetus- ja kulttuuriministerio 30.12.2024 paatoksen
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta. Paatdsten mukaan Jarvenpaalle maksetaan
valtionosuuksia kokonaisuudessaan 18,9 M€ vuonna 2024. Talousarviossa kaytettyjen
ennakollisten laskelmien mukaan valtionosuutta olisi kertynyt 18,1 M€.
Valtionosuuksia esitetaan tarkennettavan VM:n paatoksen mukaiseksi eli nostettavan
noin 780 t€. Muutos parantaa vuosikatetta ja vahentaa lainanottoa 780 t€ vuonna
2025.

Valtionosuusmuutoksiin liittyy tehtava- ja palvelulisayksia syksysta 2025 alkaen.
Toiminnan lisamaararahatarpeet tuodaan kasittelyyn myohemmin, kun vaikutusarviot
ovat tarkentuneet.

Investointiosa

Haarajoen muutostéiden lisamaararaha

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut Haarajoen muutostoiden karsituksi
hankebudjetiksi 1 miljoona euroa. Saadut tarjoukset ylittavat budjetin, mista johtuen
hankkeelle esitetdan 472 t€ maararahalisaysta. Hankkeen eteneminen mahdollistaa
muiden kaupungin palveluverkkoa tehostavien toimenpiteiden toteuttamisen ja
tilakustannuksia pienentamisen taloustavoitteiden mukaisesti.

Muutos lisaa investointimenoja ja lainanottoa yhteensa 472 t€ vuonna 2025.
Kiinteisté Oy Jarvenpaan pysakointitalon SVOP-sijoitus

Kaupunginhallitus on 16.12.2024 § 318 paattanyt maankayttésopimuksesta kaupungin
osittain omistaman Kiinteisté Oy Jarvenpaan pysakdintitalon kanssa. Yhtié on
paattanyt perid maankayttdmaksua vastaavat kustannukset omistajilta
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padaomasijoituksena, mista johtuen maksu kirjataan investointiosan osakkeisiin ja
osuuksiin. Osakeinvestoinneissa ei ole varausta kyseiseen paaomitukseen, joten
madrarahaa esitetaan lisattavan paaomitusta vastaavasti 63 t€.

Muutos lisaa investointimenoja ja lainanottoa yhteensa 63 t€ vuonna 2025.
Yhteenveto

Esitetyt muutokset parantavat talousarviovuoden 2025 toimintakatetta 0,3 M€ seka
tilikauden alijaamaa 1,1 M€. Muutetun talousarvion mukainen ylijdaama on 0,8 M€
vuonna 2025. Muutokset parantavat tilikauden ylijadmaa myods
taloussuunnitelmavuosina 0,3 M€.

Esitetyt muutokset lisdavat vuoden 2025 investointimenoja yhteensa 0,5 M

€. Kokonaisuutena muutosten seurauksena vuonna 2025 otetaan lainaa 0,6 M€
voimassa olevaa talousarviota vahemman. Muutosten seurauksena myods
taloussuunnitelmavuosina otetaan lainaa vuosittain 0,3 M€ vahemman.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2025-2028 liitteen 1 mukaisesti

Kokouskasittely
Teemu Jaakkola selosti Haarajoen paivakoti- ja kouluhanketta koskevaa asiaa.

Laura Virkkunen esitti Ismo N&jdin kannattamana Haarajoen muutostdiden
lisamaararahaa koskevan kohdan poistamista esityksesta. Puheenjohtajan
tiedusteltua, voidaanko muutosesitys hyvaksya yksimielisesti, kaupunginhallitus
hyvaksyi esityksen.

Paatos
Hyvaksyttiin muutosesityksen mukaisesti siten, etta poistetaan Haarajoen
muutostdiden lisamadrarahaa koskeva kohta esityksesta.

Kaupunginvaltuusto, 10.02.2025, § 8

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1, TA-muutos TA2025 KV100225 korjattu

Kaupunginhallitus 27.1.2025 8§ 16

Liite on paivitetty kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti.



éﬂ{“”m"}% Jarvenpaa Kokouskutsu 78 (119)
m Kaupunginhallitus 08.05.2025
JARVENPAA

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2025-2028 liitteen 1
mukaisesti.

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 10.03.2025, § 69

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1, TA-muutos TA2025 3-2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 11.11.2024 8
75.

e Talousarviota muutettiin KV 9.12.2024 § 88 paatdksella vuoden 2024
talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla
tilaomistuksen maararahaylitysten kattamisen taloussuunnitelmakaudella ja
ulkoisten vuokrien varausta suuremmat indeksikorotukset. Lisaksi huomioitiin
opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararahaylitysten kattaminen
taloussuunnitelmakaudella ja palvelutarpeen muutokset. Muutoksessa
huomioitiin myos Saunakallion ostokseskuksen osakkeiden oston siirtyminen
vuodelle 2025 ja Annitadinkylan kunnallistekniikan investoinnin aloituksen
viivastyminen vuodelle 2025.

e KV 10.2.2025 § 8 paatoksella muutettiin maararahoja TYP toiminnan, palkan
sivukulujen ja Kevan tasausmaksun osalta. Lisaksi valtionosuudet muutettiin VM:
n ja OKM:n paatosten mukaisiksi seka Kiinteistd Oy Jarvenpaan pysakointitalon
padaomitukseen myonnettiin maararaha.

Nyt esitettavien vuoden 2025-28 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisend. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa.

Kayttoétalousosa

Opetuksen tuen uudistus, perusopetus ja lukio

Opetuksen jarjestajan on varattava lukuvuosittain perusopetuksen
opetussuunnitelmaan perustuvassa suunnitelmassa yhteensa vahintaan 0,122
opetustuntia koulun oppilasta kohden viikossa ryhmakohtaisiin tukimuotoihin (osa-
aikainen erityisopetus, tukiopetus, opetuskielen tukiopetus). Opetusryhmat
muodostetaan siten, ettd yhden opettajan opettamassa perusopetuksen ryhmassa on
enintaan viisi oppilasta, jotka saavat erityisopettajan tai erityisluokanopettajan
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opetusta oppilaskohtaisena tukitoimena. Viiden oppilaan enimmaismaara voidaan
ylittaa tilapaisesti sen lukukauden loppuun, jona kasvu on tapahtunut. Lisaksi lain
mukaan opetuksen jarjestdjalla tulee jatkossa olla opetuksen jarjestamismuoto
huomioon ottaen opettajien lisaksi riittava maara koulunkayntiavustajia, mita ei
aiemmin mainittu lain tasolla.

Perusopetuksen osalta muutos edellyttaa tuntikehykseen lisayksena 100vvt seka
henkilostdlisayksina kolme erityisopettajaa, nelja resurssiopettajaa seka kahdeksan
ohjaajaa. Lisaysten kustannusvaikutukset vuodelle 2025 ovat 339 t€ ja vuodesta 2026
eteenpain 813,6 t€, joita esitetaan lisattavaksi Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahaan.

Lukiossa oppimisen tuki on opiskelijan tarvitsemaa tukiopetusta, ohjausta ja tukea,
jota han tarvitsee lukion oppimaaran suorittamiseksi. Opiskelijalla on oikeus
erityisopetukseen, jos han tarvitsee todennettujen oppimisvaikeuksien tai muun niihin
rinnastettavan syyn vuoksi erityisopetusta lukion oppimaaran suorittamiseksi.

Lukion osalta muutos edellyttaa kahden erityisopettajan palkkaamista seka
tukiopetuksen resurssilisaysta. Lisaysten kustannusvaikutukset vuodelle 2025 ovat
67,5 t€ ja vuodesta 2026 eteenpain 162 t€, joita esitetaan lisattavaksi Opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen maararahaan.

Konsernipalveluihin oli talousarviossa varattu opetuksen tuen uudistukselle
taloussuunnitelmakaudelle 440-460 t€ vuosittainen maararaha, jotka esitetaan nyt
poistettavan maararahoista.

Kokonaisuudessaan opetuksen tuen muutos parantaa toimintakatetta ja vahentaa
lainanottoa vuonna 2025 noin 30 t€. Vuodesta 2026 ja sita eteenpain muutos
heikentaa toimintakatetta ja lisaa lainanottoa vuosittain noin 0,5 M£.

Psykiatriset sairaanhoitajat korvaava resurssilisays

Keusoten aluevaltuusto hyvaksyi 12.12.2024 vuoden 2025 talousarvion, johon sisaltyi
koulun tuen psykiatristen sairaanhoitajien toimien lopettaminen 1.6.2025 alkaen.

Jarvenpaan kuntouttavissa luokissa on tydskennellyt yhteensa 3 sairaanhoitajaa, ja
vastaava osaaminen ja tydpanos oppilaiden tuen tarpeisiin vastaamiseksi tarvitaan
myds jatkossa. Koska kunnalla ei voi olla palkkalistoilla sote-henkildstéa sote-
ammattinimikkeilld, on [ahikuntien yhteistyona laadittu yhtendinen esitys uudesta
tydnkuvasta, kelpoisuusvaatimuksesta seka palkasta.

Keusoten toiminnot korvaavan tydpanoksen kustannusvaikutukset syyslukukaudelle
ja vuodelle 2025 ovat 61 t€ ja vuodesta 2026 eteenpadin noin 160 t€, joita esitetaan
lisattavaksi Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararahaan.

Kokonaisuudessaan muutos heikentaa toimintakatetta ja lisaa lainanottoa vuonna
2025 noin 61 t€ ja vuodesta 2026 eteenpain noin 160 t€.

Investointiosa

Talonrakennuksen muutokset

Haarajoen muutostyd -hankkeen keskeytys
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KH 17.2.2025 8 34 paatti keskeyttaa hankkeen saatujen tarjousten ylittaessa
hankkeelle varatut maararahat. Hankkeelle oli varattu vuodelle 2025 720 t€ ja vuosille
2026 ja 2027 10t£, joita esitetaan poistettavan maararahoista. Muutokset vahentavat
vastaavilla summilla investointeja ja lainanottoa.

Hankkeen suunnitteluun ja valmisteluun kaytetyt maararahat tullaan alaskirjaamaan
vuoden 2025 aikana. Alaskirjauksen arvioidaan olevan toteutettavissa talousarvioon
varatun poistobudjetin puitteissa.

JYK2 lisamaararaha

KH 17.2.2025 8 35 paatti esittaa kaupunginvaltuustolle 376 t€ maararahalisayksen
hankkeelle, jonka jalkeen hankkeen kokonaisbudjetti (sisaltden optiot) on 3,986 M
€. Muutokset lisaavat vastaavalla summalla investointeja ja lainanottoa.

Teknisten ja toiminnallisten investointien siirrot

Kokonaisuudessaan talonrakennuksen teknisista ja toiminnallisista investoinneista
vuodelta 2025 esitetaan siirrettavaksi muille sitovuustasoille 328 t€. Investointien
siirroilla ei ole vaikutusta investointien suuruuteen tai lainanottoon.

e Teknillisiin ja toiminnallisiin investointeihin on varattu 231 t€
valvontakameroiden ja rikosilmoitinlaitteiden ym. turvallisuuteen kuuluvien
investointien osuus, joka esitetan siirrettavaksi ICT:n investointeihin.

e Sibeliusaukion pihavalaistuksen uusimiseen varattu 8 t€ esitetaan siirrettavaksi
Kunnallistekniikan peruskorjausinvestointeihin.

e [rtaimistoon kouluille ja liikuntapaikalle kohdistettuja irtaimistokuluja esim.
verhoja, lukion taukotilan keittidlaitteita, painimolski ym. irtaimistoa on varattu
yhteensa 89 t€, josta esitetaan siirrettavaksi 61 t€ opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen irtaimistoinvestointeihin ja 28 t€ Hyvinvoinnin palvelualueen
irtaimistoinvestointeihin.

Yhteenveto

Esitetyt muutokset heikentavat talousarviovuoden 2025 toimintakatetta ja tilikauden
alijadmaa 31 t€. Muutetun talousarvion mukainen ylijgama on 0,8 M€ vuonna 2025.
Muutokset heikentavat toimintakatetta ja tilikauden ylijagamaa
taloussuunnitelmavuosina vuosittain noin 0,7 M€.

Esitetyt muutokset vahentavat vuoden 2025 investointimenoja yhteensa 0,3 M
€. Kokonaisuutena muutosten seurauksena vuonna 2025 otetaan lainaa 0,3 M€
voimassa olevaa talousarviota vahemman. Muutosten seurauksena
taloussuunnitelmavuosina otetaan lainaa vuosittain noin 0,7 M€ enemman.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2025-2028 liitteen 1 mukaisesti
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Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto, 31.03.2025, § 20

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Liite 1, TA-muutos TA2025 3-2025

Kaupunginhallitus 10.3.2025 8 69

Ehdotus
Esittelija: Salassapidettavat tiedot poistettu.

Kaupunginvaltuusto paatta
1. hyvaksya talousarviomuutokset vuosille 2025-2028 liitteen 1 mukaisesti.

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 10.04.2025, § 32

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

1 Kauke maararahasiirrot kunnallistekniikan investoinnit
2 Kauke maararahasiirrot kayttotalous

Talousarvion sitovuusmaaraykset

Talousarviossa noudatetaan Kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskelmaosan ja
rahoituksen nakdkulmista.

Valtuusto hyvaksyy kayttotalousosassa sitovuustasoille tavoitteet ja niiden
toteuttamiseen kaytettavissa olevat maararahat. Investointiosassa budjetoidaan
pitkavaikutteisten tuotantovalineiden hankinta, seka rahoitusosuudet ja omaisuuden
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myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys
kayttétalousmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan
lahteet ja kaytto.

Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Toimielinten ja toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden tulee valvoa maararahojen
kayttda talousarviossa hyvaksyttyihin kayttétarkoituksiin ja talousarviossa osoitetun
madararahan suuruisina.

Kayttdtalousosassa kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat
strategiakorttien mukaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toimintakatteen osalta
nettositovat nelivuotiset maararahat seka Jarvenpaan veden osalta tilikauden tulos
nelivuotisella talousohjelmakaudella.

Talousarviota tulee noudattaa. Toimenpiteisiin, jotka laajentavat toimintaa tai
aloittavat uutta toimintaa ja siten aiheuttavat valtuuston antamien sitovien
maararahojen ylityksen, ei tule ryhtya. Vastuu sitovan maararahan kaytésta kuuluu
kyseiselle toimielimelle. Lautakuntien tulee sopeuttaa toiminta kdytettavissa oleviin
maararahoihin.

Nelivuotinen nettositovuuden mukaisesti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
ylittyminen tulee kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen
vuoden talousarviomaararahan alittuminen voidaan kdyttaa seuraavina vuosina.
Tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa
riittamattomaksi, sen tulee tehda talousarvion muutosesitys siita, kuinka ylitys
katetaan tulevien vuosien maararahoja pienentamalla. Esitys tehdaan
osavuosikatsauksen yhteydessa, tai viimeistaan siten, etta se on kasiteltavissa vuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa. Ylitysuhasta tulee raportoida kuukausiraporttien
yhteydessa talousjaostolle ja toiminnasta vastaaville toimielimille.

Maararahojen kayton alittuessa sitovuustasosta vastaavan toimielimen tulee tehda
esitys madrarahan siirrosta kyseisen vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, jos se haluaa
madararahan kayttdonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vuoden 2024
siirtomaararahaesitykset tulee tehda huhtikuun loppuun mennessa.
Kaupunginhallitus kasittelee esitykset 12.5.2025 ja valtuusto paattaa
talousarviomuutoksesta 26.5.2025. Maararahaa voi esittaa kaytettavaksi
kertaluonteiseen toimintaan. Kayttdomaisuuden myyntivoittojen tuloylitysten osalta
siirtomaararahaa voidaan esittaa kohdennettavaksi myos uudisalueiden
kunnallisteknisten investointien toteuttamiseen, mutta ei varsinaiseen toimintaan.
Investointien viivastyessa tuleville vuosille investoinneista vastaavan toimielimen tulee
tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta tilinpaatoksen
valmistuttua, viimeistadn huhtikuun loppuun mennessg, jos se haluaa maararahan
kayttéonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden investointimaararahansa riittamattdmaksi, sen
tulee tehda valtuustolle talousarvion muutosesitys. Kaupunginvaltuuston paattamat
sitovat toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi myonnetyt maararahat
ovat muutettavissa vain valtuuston paatdoksella.

Tasta poiketen kaupunginjohtajalla on valtuudet paattaa

* Hallinnon sopeutuksen toteuttamiseksi tehtyjen tydnjaon muutosten seurauksena
tarvittavista maararahasiirroista palvelualueiden valilla
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* Markkinaperusteisiin tilavuokraan ja vuokra-avustusmalliin siirtymisen mukaisista
madararahamuutoksista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, palvelualueiden ja
tilaomistuksen valilla.

Kayttétalouden maararahojen siirtoesitys

Kaupunkikehityksen palvelualueen vuoden 2024 talousarvio toteutui toimintakatteen
osalta noin 1,494 M€ budjetoitua parempana. Siirrettavissa olevia maararahoja kertyi
tasta summasta 1,250 M€ johtuen siita, etta saavutetusta toimintakatteen alituksesta
vahennetaan siirtyneiden maakauppojen korkotuotot -56 T€ (TA-tavoitteen alitus),
seka siirtyneiden maakauppojen maanvuokrat -187 T€ (TA-tavoitteen ylitys). Kyseiset
erat olivat vuoden 2024 kayttotalouden toimintatuottotavoitteiden
kompensointikeinoina ja maanvuokrien osalta budjetoitu tavoite ylittyi noin 187 T€ ja
korkotuotot alittuivat -56 T€.

Kaupunkikehityksen vuoden 2023 toimintakate ylittyi yhteensa 290 T£€. Ylitys otettiin
huomioon vuoden 2026 maararahoissa niin, ettd ylitys tulisi katettua vuoden 2026
loppuun mennessa. Kaupunkikehityksessa kartoitettiin kuitenkin keinoja jo vuoden
2024 aikana, joilla toimintakatteen ylitys saataisiin katettua vuoden 2024
toimintakatteen alituksella.

Aiemman sopeutusvelvoitteen purku (toimintakatteen ylitys 2023)
Kunnossapito urakat

Vuoden 2023 toimintakateylityksen takia leikattiin infran yllapito- ja huoltopalveluiden
kunnossapidon urakoista 210 000 euroa vuodelta 2026 palveluiden ostojen
maararahoista.(Kauke Itk 25.4.2024 § 22, KV 27.5.2024 § 35). Maararahat 210 000
euroa esitetaan palautettavan takaisin vuodelle 2026 infran yllapito- ja
huoltopalveluihin.

Henkilostokulut

Vuoden 2023 alustavan toimintakateylitys ennusteen mukaan
yhdyskuntasuunnittelun vuoden 2026 palkoista leikattiin 80 000 euroa kattamaan
vuoden 2023 oletettua toimintakateylitysta. (Kauke Itk 16.11.2023 8 67, KV 13.11.2023
8 71). Maararahat 80 000 euroa esitetaan palautettavan takaisin vuodelle 2026
yhdyskuntasuunnittelun-, ymparistdn ja asumisen avainalueelle.

Lisdmaararahat toimintamenoihin
Elinvoiman parantaminen keskustassa

Keskustan elavoittaminen (kavelykadun ja torin palvelut). Kaupunki on hyédyntanyt
kaavoituskonsultteja vain vdahan omissa asemakaavoissaan johtuen siita, ettei niiden
kustannuksiin ole varauduttu budjetissa. Jotta kaavat saadaan etenemaan
aikataulussaan ja jotta valtytaan pysyvilta kululisayksilta (rekrytoinneilta), esitetaan
madararahojen siirtoa kaavoituskonsulttien hyddyntamisen mahdollistamiseksi.
Siirtoesitys 20 000 euroa vuosittain vuosille 2026-2027. Siirtomaararaha ehdotus
yhteensa 40 000 euroa.

Henkiloston koulutus

Henkildston kouluttautumiseen ja itsensa kehittamiseen esitetaan 17 000 euron
lisdmaararahaa vuodelle 2025, jotta henkildstdn tietotaito pysyy ajan tasalla.
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Maararahalla pyritdéan myods henkildston sitouttamiseen ja tydhyvinvoinnin hyvaan
tasoon. Tuloksena on usein tehokas ja motivoitunut henkilostd. Madraraha jaetaan
Kauken sisalla. Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 17 000 euroa.

Panostus koko kaupungin henkiléston hyvinvointiin

TYHY-rahan korotus 60 euroon. Nykyinen 20 euroa on riittamatén. Maararahalla
pyritaan myos henkildston sitouttamiseen ja tydhyvinvoinnin hyvaan tasoon.
Tuloksena on usein tehokas ja motivoitunut henkil6std. Maararaha jaetaan
palvelualueiden maararahoihin. Siirtoesitys 66 000 euroa vuodelle 2025 ja 33 000
euroa vuosille 2026-2027. Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 132 000 euroa.

Johto-, putki- ja liittymdsiirrot

Kayttbomaisuuden nettomyyntien sitovuustasolle palveluiden ostoihin lisamaararaha
johto-putki- ja liittymasiirtoihin. Asemakaavahankkeiden yhteydessa
kunnallistekniikan investoinnit kohdistuvat asemakaavassa osoitetulle yleiselle
alueelle. Silta osin, kun kyse ei ole uudisalueista, menee usein tonttien sisaisilla alueilla
putkia, johtoja ja liittymia. Myods nama tulee siirtaa pois tontilta, jotta tontti saadaan
rakentamiskelpoiseksi. Tontin sisalla olevien johtojen siirtoon ei ole varattu budjetissa
rahaa, mista johtuen madraraha on tarpeen. Seuraavaksi rakenteista
"puhdistettavaksi" tulee Seutulan varikkoalue, jota halkoo Seutulantalon vesi- ja
viemariliittymat seka mahdollisesti joukko muita johtoja. Vastaava tilanne on edessa
myos Tempakanmaen alueella. Siirtomaararaha ehdotus kayttdomaisuuden
nettomyyntien sitovuustasolle vuosille 2025-2027 vuosittain 40 000 euroa.
Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 120 000 euroa.

Kaavoitusavustaja

Kaavoituksen avustajan palkkaaminen ennen jaadytetyn toimen "vapautumista".
Asemakaavoituksen avustavat toimet vapauttavat kaavasuunnittelijoiden aikaa ja
varmistavat lainmukaisen prosessin. Siirtoehdotus 20 000 euroa vuodelle 2025 ja
40 000 euroa vuodelle 2026. Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 60 000 euroa.

Kiinteistorekisterinhoitaja

Maaraaikainen kiinteistorekisterinhoitaja rakennusvalvontaan
(rakennusrekisteriselvitys). Rakennusvalvontaan on palkattu vuoden 2025 alusta
lukien maaraaikainen kiinteistorekisterinselvittaja, jolle ei ollut budjetoitu
maararahoja. CGl:n kevaalla 2024 tehdyn tutkimuksen perusteella kaupungin
rakennusrekisterista puuttuu n.1 500 rakennusta (Analyysissa 16ytyi n. 13 % enemman
rakennuksia kuin kaupungin rekisterissa nyt). Verottajan rekisteriin verrattuna 18ytyi
rakennusten kokonaisalaa n. 17 % enemman. Analyysilukuihin suhteutettuna
kiinteistdveroa jaa saamatta n.7-10 %. Tietojen oikealle tasolle saaminen tarkoittaisi
alustavasti noin 800-1,2 M€:n pysavaa lisaysta. Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 45
000 euroa.

Konsultin palkkio

Konsultin palkkio datacenter -hanke. Palkkio maksetaan kayttbomaisuuden
nettomyynneista, johon ei ollut varattu maararahaa mahdollisen palkkion maksua
varten. Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 31 250 euroa.

Konsulttikaavat
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Konsulttikaavojen hyédyntaminen asemakaavoituksessa. Kaupunki on hyddyntanyt
kaavoituskonsultteja vain vahan omissa asemakaavoissaan johtuen siitd, ettei niiden
kustannuksiin ole varauduttu budjetissa. Jotta kaavat saadaan etenemaan
aikataulussaan ja jotta valtytaan pysyvilta kululisayksilta (rekrytoinneilta), esitetaan
maararahojen siirtoa kaavoituskonsulttien hyédyntamisen mahdollistamiseksi.
Siirtoehdotus 50 000 euroa vuosittain vuosille 2025-2027. Siirtomaararaha ehdotus
yhteensa 150 000 euroa.

Kulttuuribussi

Kulttuuri- ja matkailubussiyhteys kesalla 2025 ja 2026 Vanhankylanniemeen
elavoittamaan aluetta ja muille kulttuurikohteita sivuaville reiteille. Siirtomaararaha
ehdotus yhteensa 100 000 euroa.

Madrdaikainen kaavasuunnittelija

Maaraaikaisen kaavasuunnittelijan palkkaaminen varautuen tiedossa olevaan
resurssipoistumaan. Kaavavalmisteluun tarvitaan lisdresursseja. Kaupungin
pitkaaikainen kaavoittaja on jaanyt eldkkeelle jatkaen maaraaikaisena tyontekijana.
Korvaava rekrytointi parasta aloittaa maaraaikaisella tydsuhteella loppuvuodesta 2025.
Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 20 000 euroa.

Madrdaikaiset harjoittelijat

Jarvenpaan kaikki kaytdssa olevat aineistot vaativat tarkastelua ja mahdollisia
korjauksia. Dokumenttien siirto V: levylta M-filesin kayttdarkistoon ja tiedostojen
yhdistaminen paikkatietoon parantaa dokumenttien hallintaa ja saavutettavuutta.
Tarpeista on tehty erillinen lista, jonka priorisointi tehdaan palvelutarpeen mukaisesti
yhteistyossa kayttdjien kanssa. Jotta tiedon luotettavuutta saataisiin parannettua
TieraCityssa (toiminnanohjausjarjestelma) esitetaan palkkattavaksi sdastyneista
madararahoista madaraaikaisia harjoittelijoita vuosille 2025-2027. Siirtomaararaha
ehdotus 30 000 euroa vuodelle 2025, ja 60 000 euroa vuosille 2026-2027 vuosittain.
Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 150 000 euroa.

Tietomalliohjeen laatiminen

Suunnitteluohjeen laatiminen vuoden 2025 aikana kaupunkitekniikalle ja Jarvenpaan
Vedelle. Ohje tarvitaan, jotta suunnittelukonsulteilta saadaan asianmukaisia
tietomallipohjaisia suunnitelmia. Siirtomadraraha ehdotus yhteensa 13 000 euroa.

Vanhankyldnniemen kehittimistoimet ja suunnitelmat

Vanhankyldanniemen alueen kehittdminen edellyttaa selkeaa suunnitelmaa alueen
suunnittelun ja kehittamisen osalta. Siirtomaararaha ehdotus 10 000 euroa vuodelle
2025 ja 30 000 euroa vuodelle 2026 kaupunkitekniikkaan. Siirtomaararaha ehdotus
yhteensa 40 000 euroa.

Venelaitureiden kunnostus (Vanhankyldnniemi, Tervanokka)

Venelaitureiden kunnostus ja laitureihin liittyvien poijujen uusiminen. Varataan ja
siirretaan kunnallistekniikan investointeihin vuodelle 2027 maararaha venelaitureiden
kunnostamiseen. Vuoden aikojen vaihtelut kuormittavat venelaitureita ja poijuja, josta
aiheutuu muutaman vuoden valein korjaustarpeita. Siirtomadraraha ehdotus
yhteensa 30 000 euroa.
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Viljelypalstat

Jarvenpaan kaupunki on joutunut poistamaan nykyisia viljelypalstoja, mika on
aiheuttanut huolta monille asukkaille. Kaupungin intressina on tarjota korvaavat
viljelypaikat, jotta asukkaat voivat jatkaa toimintaa uudessa paikassa. Uudet palstat
tarjoaisivat asukkaille mahdollisuuden jatkaa viljelyharrastustaan, ja samalla
edistaisivat kaupungin vihreita arvoja. Uusien viljelypalstojen perustamiseen esitetaan
10 000 euron maararahaa siirrettavaksi vuodelle 2025 alustavasti kunnallistekniikan
investointeihin. Siirtomaararaha ehdotus yhteensa 10 000 euroa.

Investointien siirtomaararahojen siirtoesitys
Irtaimisto mddrdrahojen siirtoesitys

ICT-investointien ja muiden pitkavaikutteisten investointien osalta seurantavastuu on
siirtynyt konsernipalveluille vuoden 2023 alusta, josta johtuen niiden siirrot viedaan
kasiteltavaksi suoraan kaupunginhallitukseen.

Irtaimistoinvestointien (kalusto) osalta Kaupunkikehityksen palvelualue ei esita siirtoja
vuodelta 2024 saastyneistd maararahoista.

Kunnallistekniikan investoinnit
Uudet alueet:
Jalostettavat kiinteistét

Esitetaan siirrettavaksi Tempakan hankkeelle, joka siirtynyt vuodelle 2025. Siirtoesitys
on 390 000 euroa.

Kunnallistekniikan suunnittelu

Esitetaan siirrettavaksi kunnallistekniikan uudisrakentamisen keskeneraiset
suunnittelun hankkeet: Mikonpelto, Terholan asuinalue. Siirtoesitys 300 000 euroa
vuodelle 2025.

Psl-Riihimaki lisdraide
Esitetaan siirrettavaksi Psl-Riihimaki lisaraide hankkeen kayttamatta jaaneet

maararahat vuodelta 2024. Vaylan rakennuttamassa urakassa kaupungin osuuksien
siirtyminen vuodelle 2025. Siirtoesitys 399 000 euroa vuodelle 2025.

Haarajoen padon purkaminen ja koskialueen kunnostaminen

Esitetaan siirrettavaksi Haarajoen padon, kalaportaat hankkeen jaljelle jaaneet
kayttamattdmat maararahat vuodelle 2025. Hanke on siirtynyt vuodelle
2025. Siirtoesitys 44 000 euroa vuodelle 2025.

Hulevesirakenteet
Esitetaan siirrettavaksi 390 000 euroa vuodelle 2025 hulevesirakenteisiin.

Pietilan yritysalue
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Esitetaan siirrettavaksi kayttamattomat maararahat vuodelle 2025. Hanke jatkuu
vuodelle 2025 johtuen kaavavalituksesta, joka mydhastytti hanketta. Siirtoesitys 492
000 euroa vuodelle 2025.

Haarajoen silta

Esitetaan siirrettavaksi kayttamattomat maararahat. Hanke on kaynnissa, mutta
rakentamista ei paasty aloittamaan vuonna 2024, josta johtuen maararaha tarvitaan
vuodelle 2025. Siirtoesitys 50 000 euroa vuodelle 2025.

Pajalanpiha

Esitetaan siirrettavaksi 100 000 euroa viimeistelyyn vuodelle 2025, 280 000 euroa
jatetaan kattamaan Ainolan 2.vaiheen hankkeen ylitysta. Siirtoesitys 100 000 euroa
vuodelle 2025.

Infran kunnossapito:
Kunnallistekniikan suunnittelu

Esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2025 kunnallistekniikan infran kunnossapidon
suunnittelun hankkeisiin: Satukallio, Laurila, Kinnarinpolku. Siirtoesitys 200 000 euroa
vuodelle 2025.

Viitoituksen uusiminen

Esitetaan siirrettavaksi 30 000 euroa kayttamattomasta maararahasta vuodelle 2025
viitoituksen uusimiseen. Ylijaavalla osuudella reilut 11 000 euroa katetaan
liikenneturvallisuuden maararahojen ylitysta. Siirtoesitys 30 000 euroa vuodelle 2025.

Puistot

Esitetaan siirrettavaksi jaljelle jaanyt maararaha Hiidenpuiston viimeistelytdihin, jotka
jaivat osittain vuodelle 2025. Siirtoesitys 20 000 euroa vuodelle 2025.

Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja valaistuksen saneeraus

Esitetaan siirrettavaksi vuodelta 2024 kayttamatta jaanyt maararaha
suurpainelamppujen vaihto ledeiksi -hankkeeseen, joka jatkuu vuodelle 2025.
Siirtoesitys 150 000 euroa vuodelle 2025.

MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya

1. liitteen mukaisesti kayttdotalouden maararahasiirrot vuosille 2025-2027
kuvaustekstissa esitetylla tavalla
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2. liiteen mukaisesti kaupunkikehityksen palvelualueen kunnallistekniikan
investointien maararahojen siirrot vuodelle 2025 kuvaustekstissa esitetylla tavalla,
seka valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat mahdolliset tekniset korjaukset.

Kokouskasittely

Talouspaallikkdé Timo Vaisanen selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 23.04.2025, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Jarvenpaan monivuotisen talousohjausmallin mukaisesti sitovuustasojen
taloussuunnitelmat laaditaan nettositovana koko talousohjelmakaudelle. Nelivuotinen
nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen
tulee kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden
talousarviomaararahan alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina.
Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan toimielimen tulee tehda esitys
menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden tilinpaatoksen
valmistuttua, viimeistadn huhtikuun loppuun mennessg, jos se haluaa maararahan
kayttéonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda
esitys siita, kuinka ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys
tehddan osavuosikatsauksen yhteydessa, tai viimeistaan siten, etta se on kasiteltavissa
vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Koska hyvinvoinnin palvelualueen maararaha on vuonna 2024 alittunut, voi
lautakunta esittaa alituksen siirtamista kaupunginvaltuuston hyvaksymalla
(11.11.2024 § 75) talousohjelmakaudella 2024-2027 kauden loppuun vuosille 2025-
2027. Kaupunginhallitus kasittelee esitykset 12.5.2025 ja valtuusto paattaa
euromaaraisista talousarviomuutoksista 26.5.2025.

Hyvinvoinnin palvelualueen kehyskaudella siirrettavat alitukset vuodelta 2024

Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio toteutui toimintakatteen osalta 736 000 euroa
budjetoitua parempana. Hyvinvoinnin palvelualueen vuoden 2024 talousarviota
muutettiin vuoden aikana kerran: KV 27.05.2024 § 35. Kaupunginvaltuuston paatoksen
muutos koski vuoden 2023 toimintakatteen alittumisen siirtoa vuodelle 2024.

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakate alittui 736 000 euroa vuonna 2024.
Alituksesta 268 000 euroa tuli TE-palveluiden uudistuksesta, josta aiheutuneet
kustannukset katettiin kokonaisuudessaan kuntalaskutuksen seka valtionavustuksen
tuotoilla. Kaupungin talousarviossa varaama 268 000 euron maararaha uudistukselle
saastyi. TE-palveluiden uudistuksen maararahaa ei esiteta siirrettavaksi vuosille 2025-
2027, joten nain ollen siirtomaararahana esitetaan siirrettavaksi 467 000 euroa.
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Siirtomaararaha esitetaan kohdennettavaksi yhteiséllisyyden ja elinikaisen oppimisen
avainalueelle kieli- ja kulttuuriosaamiseen liittyvien koulutusten tuottamiseen
Jarvenpaan opistossa, tyollistamisen edistamiseen esimerkiksi valmennuspalveluiden
ostamisella seka lasten, nuorten, perheiden ja ikdantyneiden osallisuuden
vahvistamiseen toimintaymparistdon reagoiden. Siirtomaararaha esitetaan jaettavaksi
234 000 euroa vuodelle 2026 ja 233 000 euroa vuodelle 2027.

Irtaimisto- ja liikuntapaikkainvestointien siirto vuodelta 2024

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinneista jai kayttamatta vuonna 2024
yhteensa 57 801 euroa. Maararahoja saastyi padasiassa yleisvarauksesta,
liikuntapalveluiden seka museoiden kehittdmiseen suunnatuista
investointimaararahoista. Saastyneista irtaimistoinvestointien maararahoista
esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2025 yhteensa 49 000e. Siirrettavat maararahat
kohteittain ovat seuraavat:

® Yleisvarauksen siirto 8 000 euora, johtuen vuoden 2024 puolella tehdyn
tilauksen toimituksen viivastymisesta vuodelle 2025
e Liikuntapalveluiden investoinnit 11 000 euroa, siirtomaararahalla uusittaisiin
liikuntapalveluiden kalustoa/valineistda
® Museoiden kehittaminen 30 000 euroa, siirtomadararahalla jatkettaisiin
museoiden kehittamista
KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginvaltuusto
paattaa hyvaksya

1. hyvinvoinnin palvelualueen kayttétalouden siirtomaararahojen jaon vuosille
2026-2027 kuvaustekstissa esitetylla tavalla

2. hyvinvoinnin palvelualueen irtaimisto- ja liikuntapaikkarakentamisen
investointien maararahojen siirrot vuodelle 2025 kuvaustekstissa esitetylla
tavalla

Kasittely

Talouspaallikkd Jarkko Virolainen selosti asiaa.
Kokoustauko pykalan kasittelyn jalkeen klo 17.10-17.15.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.
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Opetus- ja kasvatuslautakunta, 29.04.2025, § 22

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Jarvenpaan monivuotisen talousohjausmallin mukaisesti sitovuustasojen
taloussuunnitelmat laaditaan nettositovana koko talousohjelmakaudelle. Nelivuotinen
nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen
tulee kattaa seuraavien vuosien madrarahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden
talousarviomaararahan alittuminen voidaan kdyttaa seuraavina vuosina.
Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan toimielimen tulee tehda esitys
menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden tilinpaatoksen
valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessg, jos se haluaa maararahan
kayttdonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda
esitys siitd, kuinka ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys
tehdaan osavuosikatsauksen yhteydessa, tai viimeistaan siten, etta se on kasiteltavissa
vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Koska opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararaha on vuonna 2024 ylittynyt,
huolimatta vuoden 2024 lisamaararahoista, tulee lautakunnan tehda
siirtomaararahakasittelyn aikataulussa esitys siita, miten ylitys katetaan
kaupunginvaltuuston viimeksi hyvaksymalla (11.11.2023 § 75)
talousohjelmakaudella 2024-2027 vuosina 2025-2027. Kaupunginhallitus kasittelee
esitykset 12.5.2025 ja valtuusto paattaa euromaaraisista talousarviomuutoksista
26.5.2025. Lautakunnat paattavat, milla toimenpiteilla taloudelliset tavoitteet
saavutetaan.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen kehyskaudella katettavat ylitykset
vuodelta 2024

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio toteutui toimintakatteen osalta
noin 2,466 miljoonaa euroa budjetoitua heikompana. Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen vuoden 2024 talousarviota muutettiin vuoden aikana nelja kertaa: KV
22.4.2024 8 22, KV 27.5.2024 § 35, KV 16.9.2024 § 54 seka KV 9.12.2024 § 88.
Kaupunginvaltuuston paatoksien muutokset koskivat vuoden 2023 ylitysten
kattamista vuosina 2024-2026, palvelutarpeen kasvusta aiheutuneiden lisakulujen
kattamista seka ateriapalvelujen vuoden 2024 hinnankorotuksen tarkistusta.

Toimintakateylityksesta osa on syntynyt erista, joita ei ole taysimaaraisesti kyetty
huomioimaan lisatalousarviolaskelmissa. Ndin ollen ylitys esitetaan katettavaksi
palvelualueen talousohjelmavuosien toimintakatteesta vain osittain. Poikkeuseria
palvelualueen ylityksesta on katsottu olevan 493 000 euroa. Poikkeuseriksi on katsottu:

e Sisaisten vuokrien ylitys kohteista, joiden kaytto jatkui investointipaatosten
seurauksena 136 000 euroa

e Kotikuntakorvausten yittyminen 330 000 euroa

e Koulukuljetusten riita-asian vuoksi kasvaneet kustannukset 27 000 euroa

e Eisiirrettavissa olevien nettobudjettialitusten kayttaminen palvelualueen
taloustilanteen helpottamiseen 1,121 miljoonaa euroa
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Poikkeuserien seka ei siirrettavissa olevan nettobudjettialitusten vahennyksen jalkeen
opetuksen ja kavatuksen palvelualueen ylitys on 852 000 euroa, joka esitetaan
katettavaksi vuosien 2025-2027 kehyksesta niin, etta 426 000 euroa vuonna 2026 ja
426 000 euroa vuonna 2027.

Irtaimistoinvestointien siirto vuodelta 2024

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen irtaimistoinvestoinneista jai kayttamatta
vuonna 2024 kaikkiaan 325 000 euroa. Alituksesta yleisvarauksen alitusta oli 20 000
euroa, jota ei esiteta siirrettavaksi. Lisaksi alituksia tuli Harjulan ensikertaisesta
kalustamisesta 10 000 euroa, JYKin ensikertaisesta kalustamisesta 91 0000 euroa seka
uuden Kyroélan paivakodin ensikertaisesta kalustamisesta 13 000 euroa. Lisaksi
madrarahoja saastyi 190 000 euroa Oinaskadun, Vihtakadun ja Haarajoen hankkeiden
siirtymisesta. Saastyneita maararahoja esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2025
seuraavasti:

e |YKin ensikertainen kalustaminen 15 000 euroa
e Uuden Kyrolan paivakoti 13 000 euroa
® Lisdksi Vihtakadun paivakodin varustamisen investointimaararaha tulisi siirtaa
vuosille 2027-2028
KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya

1. opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen kayttotalouden sopeutusvelvoitteiden
siirtamisen selostuksen mukaisesti vuosille 2025-2027

2. opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen irtaimistoinvestointien maararahojen
siirron selostuksen mukaisesti vuodelle 2025.

Kokouskasittely
Talouspaallikko Jarkko Virolainen selosti asiaa.

Esittelija teki muutoksen esitykseen siten, etta irtaimistoinvestointien siirrosta
vuodelta 2024 poistetaan JYKin ensikertainen kalustaminen 15 000 euroa.

Kasittelyn jalkeen kokoustauko klo 18.21-18.33.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 12.05.2025, § 139

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi
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Liitteet
1 Liite 1, TA-muutos TA2025 5-2025

Oheismateriaali
1 Liite 2, vuoden 2024 kayttotalouden maararahasiirrot
2 Liite 3, vuoden 2024 investointien maararahasiirrot

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 11.11.2024 §
75.

e Talousarviota muutettiin KV 9.12.2024 § 88 paatdksella vuoden 2024
talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla
tilaomistuksen maararahaylitysten kattaminen taloussuunnitelmakaudella ja
ulkoisten vuokrien indeksikorotukset. Lisaksi huomioitiin opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen maararahaylitysten kattaminen
taloussuunnitelmakaudella ja palvelutarpeen muutokset. Muutoksessa
huomioitiin myos Saunakallion ostoskeskuksen osakkeiden oston siirtyminen
vuodelle 2025 ja Annitadinkylan kunnallistekniikan investoinnin aloituksen
viivastyminen vuodelle 2025.

e KV 10.2.2025 § 8 paatoksella muutettiin TYP toiminnan, palkan sivukulujen ja
Kevan tasausmaksun maararahoja. Valtionosuudet muutettiin VM:n ja OKM:n
paatdsten mukaisiksi, ja Koy Jarvenpaan Pysakointitalon paaomitukseen
myonnettiin lisamaararaha.

e KV 31.3.2025 § 20 paatoksella myonnettiin lisamaararaha oppimisen tuen
uudistukseen ja psykiatristen hoitajien korvaavia resurssilisayksiin opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle ja poistettiin oppimisen tuen
varaus konsernipalveluista. Haarajoen muutostydn keskeyttdmisen seurauksena
poistettiin hankkeen maararaha, myonnettiin lisamaararaha JYK2 hankkeelle
seka teknisten ja toiminnallisten investointeja siirrettiin irtaimisto- ja ICT-
investoinneiksi.

Nyt esitettavien vuoden 2025-28 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisend. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa.

Kayttétalousosa

Vuonna 2024 kayttamatta jddneiden madrarahojen ja madrarahaylitysten
siirrot vuosille 2025-27

Talousohjausmallin mukaisesti talousarvioon ei lahtdékohtaisesti tehda
talousarviomuutoksia. Useampivuotinen sitova talousohjelma tarkoittaa, etta yhden
vuoden maararahojen ylittyminen tai alittuminen ei ole ratkaisevaa, vaan
sitovuustason talouden pitaa pysya tasapainossa koko taloussuunnitelmakaudella.
Talousohjausmallin mukaisesti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen
tulee kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden
talousarviomaararahan alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina.

Mikali yhtena talousarviovuonna saastynyt maararaha halutaan kayttéon
suunnitelmakauden seuraaville vuosille, tulee lautakunnan tehda tilinpaatoksen
valmistuttua esitys maararahan kaytosta talousohjelmavuosina. Kayttamatta jaanytta
maararahaa ei voi kohdentaa pysyviin menolisayksiin. Maararahaylityksien osalta
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tulee ennen talousarviovuoden paattymista hakea lisamaararahaa ja esittaa
valtuustolle, miten yhden vuoden ylitys katetaan tulevien vuosien maararahoista.
Mikali ylitystarve realisoituu vasta tilinpaatokseen, tuodaan vastaava sopeutusesitys
tuleville talousohjelmavuosille kasittelyyn siirtomaararahakasittelyn yhteydessa.

Sitovuustasoittain enimmillaan siirrettavissa olevan maararahan madarittelyssa on
huomioitu mahdolliset poikkeukselliset erat, joiden kayttamatta jaamista ei voi katsoa
palvelualueen omaksi aikaansaannokseksi. Vastaavasti erat, joiden ylittyminen on
aiheutunut budjetointivirheesta tai muusta palvelualueen vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolisesta tapahtumasta, on tekijat huomioitu sopeutettavaa summaa
maariteltaessa.

Siirrettavissa olevat summat seka tehdyt siirtoesitykset sitovuustasoittain ovat
seuraavat:

e Konsernipalvelut 378 t€ --> 181 t€ kayttotalouteen vuodelle 2025, 98 t€ vuodelle
2026 ja 33 t€ vuodelle 2027.
e Tilaomistus 137 t€ --> 137 t€ vuodelle 2025.
e Kaupunkikehitys 1,5 M€ --> 326 t€ vuodelle 2025, 580 t€ vuodelle 2026 ja 170 t€
vuodelle 2027. Investointeihin 10t€ vuodelle 2025 viljelypalstojen hankkeelle ja
30 t€ vuodelle 2027 venelaitureiden kunnostushankkeelle.
® Hyvinvointi 467 t€ --> 234 t€ kayttotalouteen vuodelle 2026 ja 233 t€ vuodelle
2027.
Taman lisaksi Kaupunkikehityksen ja Konsernipalveluiden vuoden 2024
siirtomaararahoista on esitetty kohdistettavan palvelualueille TYHY-rahaa
henkilostdmaaran suhteessa 66 t€/v vuosille 2025-2027:

e Konsernipalvelut 3 t€, Kaupunkikehitys 3 t€, Opetus ja kasvatus 47 t€,
Hyvinvointi 12 t€ ja Jarvenpaan Vesi 1 t€.
Opetuksen ja kasvatuksen sitovuustaso ylitti talousarvionsa 2,5 M€. Tulevilta vuosilta
sopeutettavat summat ovat seuraavat:

® Opetus ja kasvatus 852 t€ --> 426 t€ vuodelle 2026 ja 426 t€ vuodelle 2027.
Opetuksen ja kasvatuksen ylityksesta osa aiheutui sisdisten vuokrien ylityksesta
kohteista, joiden kayttd jatkui investointien siirtopaatosten seurauksena. Myo6s
kotikuntakorvaukset ja koulukuljetusten riita asioista aiheutuneet kulut lisasivat
ylitysta. Lisaksi muiden sitovuustasojen kayttamatta jaaneista, ei
siirtomaararahakelpoisilla erilla on esitetty pienennettavan Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahaylityksen kattamisvelvoitetta yhteensa 1,1 M£.

Vuosittainen kooste siirtomaararahaesityksista on esitetty liitteessa 2. Esitykset
heikentavat toimintakatetta vuonna 2025 710 t€, 2026 552 t€ ja 2027 76t£.
Kunnallistekniikan investointeihin kohdistettiin vuonna 2025 10 t€ ja vuonna 2027 30 t
€.

Investointiosa

Vuonna 2024 kesken jaaneiden investointien madrarahasiirrot vuodelle 2025-
2027

Investointimaararahasiirtoesitykset on esitetty hankkeittain liitteessa 3.

e |CT investointien maararahoista jai vuonna 2024 kayttamatta 102 t€, josta
esitetdan siirrettavan 51 t€ vuodelle 2026 ja 2027.
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e [rtaimistoinvestoinneissa esitetaan Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella 13 t
€ maararahasiirtoa vuodelle 2025. Hyvinvoinnin palvelualueella kayttamatta
jaanyt 49 t€ irtaimistomaararahaa esitetaan siirrettavan vuodelle 2025. Yhteensa
irtaimistomaararahoja esitetaan siirrettavaksi 62 t€.

e Kehitysinvestoinneista vuodelle 2024 mydnnetyista maararahoista jai
kayttamatta 96 t€, joka esitetaan siirrettavaksi kokonaisuudessaan vuodelle
2025.

e Talonrakennuksen hankkeisiin vuodelle 2024 varatuista maararahoista jai
kokonaisuudessaan kayttamatta nettona 2,1 M€, josta esitetaan
siirrettavaksi 734 t€ vuodelle 2025 ja 259 t€ vuodelle 2026.

e Kunnallistekniikan vuoden 2024 investointimaararahasta jai kayttamatta 3,6 M€.
Kayttamattomasta maararahasta esitetaan siirrettavaksi peruskorjaukseen 0,4 M
€ ja uudisrakentamiseen 2,2 M€ eli yhteensa 2,6 M€ vuodelle 2025 jatkuviin ja
toteutuviin hankkeisiin.

Kokonaisuudessaan investointimenot ja lainamaara kasvavat esitettyjen investointien
maararahasiirtojen seurauksena 3,8 M€, josta 3,5 M€ kohdistuu vuodelle 2025.

Verorahoitus

Verotuloarviota tarkistetaan alaspain heikentyneiden nakymien johdosta.

e Kunnallisveron arvioidaan laskevan heikentyneen ansiotulokehityksen ja
negatiivisen ryhmaosuuden oikaisun vuoksi noin 3 M€ vuonna 2025. Vuosina
2026-2028 kunnallisverojen arvioidaan laskevan vuosittain 2,7 - 3,4 M€. Koko
taloussuunnitelmakautena laskua kunnallisverossa arvioidaan olevan yhteensa
12,5 M£€.

e Myds kiinteistoveroarviota tarkistetaan alaspain rakentamisen vahenemisen
myota 0,3 M€ vuonna 2025 ja 2 M€ koko taloussuunnitelmakautena.

e Myds yhteisdveron arvioidaan laskevan talouden epavarmuuden ollessa
karkeasti 0,2 M€ vuonna 2025 ja 0,9 M€ koko talousohjelmakautena.

Yhteenveto

Esitetyt muutokset heikentavat talousarviovuoden 2025 toimintakatetta 0,7 M€ ja
tilikauden alijaédmaa 4,2 M€. Muutetun talousarvion mukainen alijdgama on 3,4 M€
vuonna 2025. Muutokset heikentavat toimintakatetta vuonna 2026 0,6 M€ ja vuonna
2027 0,1 M€ ja tilikauden ylijgamaa taloussuunnitelmavuosina vuosittain 3,9 - 4,4 M€
ja koko talousohjelmakautena 16,6 M€.

Esitetyt muutokset lisdavat vuoden 2025 investointimenoja yhteensa 3,5 M

€. Kokonaisuutena muutosten seurauksena vuonna 2025 otetaan lainaa 7,6 M€
voimassa olevaa talousarviota enemman. Muutosten seurauksena
taloussuunnitelmavuosina otetaan lainaa vuosittain noin 4,2 - 4,5 M€ enemman ja
koko talousohjelmakautena yhteensa 20,5 M£.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunginvaltuusto



\\*ﬂ‘”m“}% Jarvenpaa Kokouskutsu 95(119)
@3 Kaupunginhallitus 08.05.2025

JARVENPAA

1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2025-2028 liitteen 1 mukaisesti.

Tiedoksi
KV, KV:sta tiedoksi kaupungin johtoryhma, talouspaallikot, taloussuunnittelupaallikko,
laskentapaallikko
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§140

Neuvotteluvaltuutus koskien kiinteistokaupan esisopimuksen sitovuutta koskevaa riita-
asiaa

Salassa pidettava, JulkL 24.1 § 26 kohta
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§141
Rakentamisvelvoiteajan jatkaminen tontilla 186-1-146-5 Harjuvaarankuja 10

JARDN0-2023-1112

Valmistelijat / lisatiedot:

Juhana Hiironen, Maankayttdjohtaja, juhana.hiironen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 liite/ Rakentamisvelvoiteajan jatkaminen (ei julkinen)
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Tonttipaallikkoé on paatoksellaan 26.6.2023 § 8 myontanyt Cubesta Oy:lle lisdaikaa
kiinteistdkauppaan 186-6-1-146-5 Harjuvaarankuja 10 liittyvan rakentamisvelvoitteen
tayttamiseksi. Rakentamisvelvoitteen lisaajan ehtona on, etta rakentamisen tulee
kaynnistya syksylla 2024, ja edelleen, rakennuksen kayttéonoton tulee tapahtua
vuoden 2025 loppuun mennessa. Em. kiinteistdkaupan allekirjoitetussa
kauppakirjassa 8 15 on todettu, etta mikali toteuttaja (Cubesta QOy) laiminly®
rakentamisvelvoitteen, maksaa ostaja (OP-tonttirahasto) myyjalle sopimussakkoa 20 %
kauppahinnasta (110.040,00 euroa) kultakin alkavalta viivastysvuodelta, kuitenkin
enintaan kolme kertaa.

Asian yksityiskohtaiset perustelut on kirjattu salassa pidettavaan liitteeseen.
Toimivalta:

Kaupunkikehityksen palvelualueen toimintasaannon § 20 mukaan tonttipaallikko
paattaa enintaan kahden vuoden rakentamisvelvoitelisdajan mydntamisesta. Koska
nyt kasilla olevassa tapauksessa tonttipaallikké on jo mydntanyt kahden vuoden
lisdajan, ei tonttipaallikdlla ole toimivaltaa myontaa lisaaikaa
rakentamisvelvoitteeseen. Talta osin toimivallan katsotaan olevan
kaupunginhallituksella, joka vastaa kaupungin maaomaisuuden hallinnasta
(Jarvenpaan kaupungin hallintosaanto 8 12).

MA

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. myontaa OP-tonttirahastolle kolmen vuoden rakentamisvelvoitteen lisdajan
enintaan 12.5.2028 saakka, koskien rakennuspaikkaa 186-1-146-5 osoitteessa
Harjuvaarankuja 10.

2. pidattaa oikeuden paattaa rakentamisvelvoiteajan muuttamisesta sanotun
maaraajan sisalla

Tiedoksi
OP-tonttirahasto, tonttipaallikkd, maankayttdjohtaja
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§ 142

Salassa pidettdva neuvotteluohje valmistelijoille
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
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Kaupunginhallitus, § 297,01.11.2021
Kaupunginhallitus, § 130,09.05.2022
Kaupunginhallitus, § 102,17.04.2023
Kaupunginhallitus, § 146,20.05.2024
Kaupunginhallitus, § 143, 12.05.2025

§143
Yhtiokokouskutsu 20.5.2025 / Asunto Oy Haltianpolku 2

JARDN0-2021-2188

Kaupunginhallitus, 01.11.2021, § 297

Valmistelijat / lisatiedot:

Jaana Immonen, hallinnon erityisasiantuntija, jaana.immonen@jarvenpaa.fi

Asunto Oy Haltianpolku 2 on lahettanyt kutsun 10.11.2021 jarjestettavaan
yhtidkokoukseen ja kaupunginhallituksen on tarpeen paattaa yhtiokokousedustajasta.
Yhtiokokousedustaja paattaa yhtion tilanteen, kasiteltavien asioiden ja kaupungin
strategisten intressien perusteella tarpeen osallistua kokoukseen.

Yhtiokokouksessa kasiteltavana asian on yhtidjarjestyksenmuutos koskien huoneisto
nro 31 kayttotarkoituksen muuttamista kaikissa yhtidjarjestyksen kohdissa nykyisesta
nimikkeestd "Lastentarha" nimikkeeksi "Liikehuoneisto".

IL

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. nimeta kaupungin edustajaksi Asunto Oy Haltianpolku 2
yhtiokokoukseen Mestaritoiminta Oy:n kiinteistdmestari Jarkko Kankkusen ja
oikeuttaa yhtiokokousedustajan paattamaan kokoukseen osallistumisesta
kaupungin intressit huomioon ottaen

2. nimetyn ollessa estynyt toimitusjohtaja Veikko Simunaniemen nimeaman
henkilon.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 09.05.2022, § 130

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatéksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

Liitteet
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1 Talousarvio 2022 Asunto Oy Haltianpolku 2
2 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 Asunto Oy Haltianpolku 2
3 Kunnossapitotarveselvitys Asunto Oy Haltianpolku 2

Oheismateriaali

1 Tilintarkastuskertomus Asunto Oy Haltianpolku 2

Asunto Oy Haltianpolku 2 on lahettanyt kutsun 17.5.2022 jarjestettavaan
yhtiokokoukseen ja kaupunginhallituksen on tarpeen paattaa yhtiokokousedustajasta.

Yhtiokokousedustaja paattaa yhtion tilanteen, kasiteltavien asioiden ja kaupungin
strategisten intressien perusteella tarpeen osallistua kokoukseen.

Yhtiokokouksessa

1. Kasitellaan yhtidjarjestyksen 15 8:ss8 mainitut ja asunto-osakeyhtitlain
maaraamat asiat

2. Paatetaan lainanlyhennysrahaston kartuttamisesta

3. Paatetaan hallitukselle myonnettdvista valtuuksista peria/jattaa perimatta
tarvittaessa enintaan kahden kuukauden hoitovastiketta vastaava maara yhtion
taloudellisen tilanteen niin vaatiessa/salliessa.

IL

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. nimeta kaupungin edustajaksi Asunto Oy Haltianpolku 2
yhtiokokoukseen Mestaritoiminta Oy:n kiinteistdmestari Jarkko Kankkusen

2. oikeuttaa yhtiokokousedustajan paattamaan kokoukseen osallistumisesta
kaupungin intressit huomioon ottaen

3. etta nimetyn ollessa estynyt toimitusjohtaja Jani Kervinen olisi kaupungin
edustaja

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 17.04.2023, § 102

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatéksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

1 Yhtiokokouskutsu 19.4.2023 / Asunto Oy Haltianpolku 2

Asunto Oy Haltianpolku 2 on Iahettanyt kutsun 19.4.2023 jarjestettavaan
yhtidkokoukseen ja kaupunginhallituksen on tarpeen paattaa yhtiokokousedustajasta.

Yhtiokokouksessa
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1. Kasitellaan yhtidjarjestyksen 15 8:ssa mainitut ja asunto-osakeyhtidlain
maaraamat asiat

2. Paatetaan lainanlyhennysrahaston kartuttamisesta

3. Paatetaan hallitukselle myoénnettavista valtuuksista peria/jattaa perimatta
tarvittaessa enintaan kahden kuukauden hoitovastiketta vastaava maara yhtion
taloudellisen tilanteen niin vaatiessa/salliessa.

Yhtiokokousedustaja paattaa yhtion tilanteen, kasiteltavien asioiden ja kaupungin
strategisten intressien perusteella tarpeen osallistua kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. nimeta kaupungin edustajaksi Asunto Oy Haltianpolku 2
yhtiokokoukseen Mestaritoiminta Oy:n projektipaallikko Jarkko Kankkusen
2. oikeuttaa yhtiokokousedustajan paattamaan kokoukseen osallistumisesta
kaupungin intressit huomioon ottaen

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 20.05.2024, § 146

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatéksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

1 Yhtiokokouskutsu 27.5.2024 liitteineen Asunto Oy Haltianpolku 2

Asunto Oy Haltianpolku 2 on lahettanyt kutsun 27.5.2024 jarjestettavaan
yhtiokokoukseen ja kaupunginhallituksen on tarpeen paattaa yhtiokokousedustajasta.

Yhtiokokouksessa

1. Kasitelladn yhtidjarjestyksen 15 8:ssa mainitut ja asunto-osakeyhtidlain
maaraamat asiat

2. Paatetaan lainanlyhennysrahaston kartuttamisesta

3. Paatetaan hallitukselle mydnnettavista valtuuksista peria/jattaa perimatta
tarvittaessa enintaan kahden kuukauden hoitovastiketta vastaava maara yhtion
taloudellisen tilanteen niin vaatiessa/salliessa

4. Paatetaan hallitukselle mydnnettavista valtuuksista muuttaa
rahoitusvastikkeiden suuruutta vastaamaan muuttuneita lainanhoitokuluja
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Yhtiokokousedustaja paattaa yhtion tilanteen, kasiteltavien asioiden ja kaupungin
strategisten intressien perusteella tarpeen osallistua kokoukseen.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. nimeta kaupungin edustajaksi Asunto Oy Haltianpolku 2
yhtidkokoukseen toimitilajohtaja Tuomas Koskiniemen

2. oikeuttaa yhtiokokousedustajan paattamaan kokoukseen osallistumisesta
kaupungin intressit huomioon ottaen

Kokouskasittely

Keskustelun kuluessa esittelija muutti paatésehdotustaan siten, etta
paatdésehdotuksen 2. kohta poistetaan. Muutettu paatésehdotus kuuluu siten
seuraavasti:

Kaupunginhallitus paattaa nimeta kaupungin edustajaksi Asunto Oy Haltianpolku 2
yhtidkokoukseen toimitilajohtaja Tuomas Koskiniemen.

Paatos

Hyvaksyttiin muutetun paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 12.05.2025, § 143

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatoksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

1 Yhtidkokouskutsu ja liitteet 20.5.2025 Asunto Oy Haltianpolku 2

Asunto Oy Haltianpolku 2 on lahettanyt kutsun 20.5.2025 jarjestettavaan
yhtiokokoukseen ja kaupunginhallituksen on tarpeen paattaa yhtiokokousedustajasta.

Yhtiokokouksessa

1. Kasitelldaan yhtiojarjestyksen 15 8:ssa mainitut ja asunto-osakeyhtidlain
maaraamat asiat

2. Paatetaan lainanlyhennysrahaston kartuttamisesta

3. Paatetaan hallitukselle myodnnettavista valtuuksista peria/jattaa perimatta
tarvittaessa enintdan kahden kuukauden hoitovastiketta vastaava maara yhtion
taloudellisen tilanteen niin vaatiessa/salliessa

4. Paatetaan hallitukselle mydnnettavista valtuuksista muuttaa
rahoitusvastikkeiden suuruutta vastaamaan muuttuneita lainanhoitokuluja
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Asunto Oy Haltianpolku 2 vastuuhenkilé on toimitilajohtaja. Vastuuhenkild huolehtii
yhteisdn seurannasta ja raportoi siita tarvittaessa kaupunginjohtajalle. Vastuuhenkild
antaa lausunnon yhtiokokousedustajalle annettavista toimiohjeista ja toimii
yhtiokokousedustajana ellei muuta ole maaratty. Vastuuhenkildlla ei ole
huomauttamista kokouskutsussa esitetyn johdosta.Yhtidkokousedustaja paattaa
yhtion tilanteen, kasiteltavien asioiden ja kaupungin strategisten intressien perusteella
tarpeen osallistua kokoukseen.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. nimeta kaupungin edustajaksi Asunto Oy Haltianpolku 2
yhtiokokoukseen toimitilajohtaja Tuomas Koskiniemen

2. oikeuttaa yhtiokokousedustajan paattamaan kokoukseen osallistumisesta
kaupungin intressit huomioon ottaen

Tiedoksi
Asunto Oy Haltianpolku 2, nimetty
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Kaupunginhallitus, § 14,27.01.2025
Nuorisovaltuusto, § 18,12.02.2025

Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 12,25.02.2025
Hyvinvointilautakunta, § 12,26.02.2025
Kaupunkikehityslautakunta, § 15,27.02.2025
Kaupunginhallitus, § 50,03.03.2025
Kaupunginhallitus, § 70,10.03.2025
Kaupunginhallitus, § 144, 12.05.2025

§ 144

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029

JARDNo0-2025-253

Kaupunginhallitus, 27.01.2025, § 14

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Qjala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

1 Liite / Aikataulu_KH 27.1.2025
2 Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029, luonnos

Kunnan tehtava on kuntalain mukaisesti edistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa seka jarjestaa asukkaille palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Myds laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta linjaa, etta kunnan on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja
terveyttd. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin. Sen on
strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle
tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet.

Jarvenpaan kaupungissa kaynnistettiin loppuvuodesta 2024 strategisen ohjelmatydn
uudistus. Tydn keskidssa on ollut tarkastella strategisia suunnitelmia ja ohjelmia
kokonaisuutena siten, etta jatkossa hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat
suunnitelmat muodostaisivat yhden kokonaisuuden. Uudistuksella pyritaan aiempaa
linjakkaampaan strategiatyohon, jossa jaljelle jaavat ohjelmat ovat ehea ja
ohjausvaikutukseltaan vahva kokonaisuus. Tavoite on paivittaa strategiset ohjelmat
kaupunkistrategian mukaisiksi, tehostaa organisaation strategiatyotd, purkaa
ohjelmien lukumaarag, kirkastaa tavoitteiden asetantaa seka parantaa ohjelmien
yhteytta kayttotalouden suunnitteluun ja raportointiin.

Uudistuksen my6ta laadittu hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029
yhdistad kymmenen olemassa ja suunnitteilla ollutta ohjelmaa toisiinsa.
Toteutuksessa on painotettu luettavuutta ja tiiveyttd, jotta suunnitelma on
kuntalaisille ja sidosryhmille mahdollisimman saavutettava.

Suunnitelma nojaa samanaikaisesti valmisteltuun hyvinvointikertomukseen, jossa
jarvenpaalaisten hyvinvoinnin tilaa kuvataan laajasti. Valmistelussa on huomioitu
my0s keskeiset kansalliset ohjelmat. Valmistelun aikana kuntalaisille toteutettiin
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hyvinvointikysely seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely. Lisaksi
vaikuttamistoimielimilta pyydettiin vapaamuotoiset lausunnot tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta koskien. Kaikille avoin keskustelutilaisuus jarjestetaan 27.1.
Tilaisuudessa suunnitelmaluonnosta esitellaan ja osallistujilla on mahdollisuus lausua
seka esittaa kysymyksia.

Strategisen ohjelmatydn uudistaminen toteutettiin kaupunkitasoisena
poikkihallinnollisena yhteistydna. Operatiivista valmistelua on tehty kaupungin laajan
strategiaryhman toimesta. Ohjelmaty6n uudistusta seka suunnitelmaluonnoksen
sisaltoja on kasitelty ja edelleen kasitelldan toimielimissa liitteena annetun aikataulun
mukaisesti. Vaikka uudistuksen aikataulu on tiivis, osa suunnitelman teemojen
sisalldista on muodostunut todellisuudessa suhteellisen pitkaaikaisen valmistelun
tuloksena ja taustalla on merkittava maara laajaa toimielimet ja sidosryhmat
huomioivaa osallistamista.

Tavoite on, ettd palvelualuelautakunnat lausuvat hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmasta 25.-27.2. kokouksissaan, jonka jalkeen kaupunginhallitus
esittaa suunnitelmaa hyvaksyttavaksi valtuuston 31.3. kokoukseen.

Toimivalta mihin paatds perustuu: hallintosaanto, §11

SF, SK

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa pyytaa palvelualuelautakunnilta lausunnot hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa 2026 - 2029 koskien. Lausunnot tulee toimittaa
kaupunginhallitukselle 27.2.2025 mennessa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Nuorisovaltuusto, 12.02.2025, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:

Noora Salo, nuorisotyontekija, noora.salo@jarvenpaa.fi

Nuorisovaltuusto on vastaanottanut lausuntopyynnon koskien Jarvenpaan hyvinvointi-
ja turvallisuussuunnitelmaa 2026-2029. Lausunto tulee toimittaa 19.2.2025 mennessa
Johtava asiantuntija Saara Ojalalle.

Jarvenpaassa on uudistettu kaupungin strategista ohjelmaty6ta talven 2024 aikana.
Uudistuksella pyritaan aiempaa linjakkaampaan strategiatyohon seka
ohjausvaikutukseltaan vahvaan ohjelmakokonaisuuteen.
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Uusi Jarvenpaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029 tulee yhdistamaan
kymmenen olemassa tai suunnitteilla olevaa ohjelmaa toisiinsa. Suunnitelma koostuu
yhdeksasta teemasta ja se kattaa kaikki ikaryhmat.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman luonnokseen voi tutustua kaupungin
verkkosivuilla ja se on toimitettu nuorisovaltuutetuille tutustuttavaksi etukateen.

Ehdotus
Esittelija: Santtu Wilkman

Nuorisovaltuusto kay keskustelua hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmasta 2026-
2029 ja paattaa nimeta keskuudestaan tydryhman valmistelemaan lausunnon kaydyn
keskustelun pohjalta.

Kokouskasittely

Santtu Wilkman esitteli asiaa. Nuorisovaltuusto totesi yksimielisesti, ettei tydryhman
perustaminen ole aikataulullisista syista tarpeen, vaan sihteeri kokoaa keskustelussa
esille nousset teemat, joiden pohjalta puheenjohtaja valmistelee lausunnon.

Paatos
Nuorisovaltuusto paattaa valtuuttaa puheenjohtaja Santtu Wilkmanin valmistelemaan
lausunnon kokouksella kdydyn keskustelun pohjalta.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 25.02.2025, § 12

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara QOjala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029

2 Liite 2 / Opka Lausunto hyvinvointi turvallisuus suunnitelma_250225

3 Liite 3 / Opka 25.2.2025 Lausunto hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmasta Itk
muutoksin

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Vammaisneuvoston lausunto HTS 2026-2029 luonnoksesta
2 Oheismateriaali / Muutokset

Perustelut

Kunnan tehtava on kuntalain mukaisesti edistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa seka jarjestaa asukkaille palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Myds laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta linjaa, etta kunnan on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja
terveyttd. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta velvoittaa, etta kunnan on
strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle
tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kunnassa on raportoitava
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kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista.

Jarvenpaan kaupungissa kaynnistettiin loppuvuodesta 2024 strategisen ohjelmatydn
uudistus. Tyon keskiossa on ollut tarkastella strategisia suunnitelmia ja ohjelmia
kokonaisuutena siten, etta jatkossa hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat
suunnitelmat muodostaisivat yhden kokonaisuuden. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma 2026-2029 yhdistaa kymmenen olemassa ja suunnitteilla
ollutta ohjelmaa toisiinsa.

Uudistuksella pyritaan aiempaa linjakkaampaan strategiatydhon, jossa jaljelle jaavat
ohjelmat ovat ehea ja ohjausvaikutukseltaan vahva kokonaisuus. Tavoite on paivittaa
strategiset ohjelmat kaupunkistrategian mukaisiksi, tehostaa organisaation
strategiatyota, purkaa ohjelmien lukumaaraa, kirkastaa tavoitteiden asetantaa seka
parantaa ohjelmien yhteytta kayttdtalouden suunnitteluun ja raportointiin.
Toteutuksessa on painotettu luettavuutta ja tiiveytta, jotta suunnitelma on
kuntalaisille ja sidosryhmille mahdollisimman saavutettava. Lisdksi suunnitelmasta
tullaan taittamaan esitemuotoinen 1-2 sivun mittainen tiivistelma hyvaksymisen
jalkeen.

Suunnitelmassa todetaan, etta ” Toimenpiteet asetetaan konsernipalveluiden ja
palvelualueiden kdayttésuunnitelmissa. Toimenpiteistéd raportoidaan osana
osavuosikatsauksia ja toimintakertomuksia.” Jarvenpaan hallintosaannén mukaisesti
palvelualuelautakunta paattaa kayttosuunnitelman strategiset toimenpiteet (§18).
My®ds hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteet on vuodesta 2023 alkaen
paatetty kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien kayttésuunnitelmissa.
Toimintatapa on hallintosaannén hengen mukainen, vahvistaa toiminnan ja talouden
suunnittelun yhteytta seka vahentaa irrallista raportointia suunnitelmista.

Suunnitelmassa todetaan, etta “(tavoitteiden) toteutumisesta raportoidaan valtuustolle
vuosittain joko suppean hyvinvointikatsauksen tai laajan hyvinvointikertomuksen
yhteydessd. Arviointi perustuu sille, miten tavoitteita tukevat toimenpiteet ovat
toteutuneet.” Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisaksi hyvinvointikertomuksissa
raportoidaan hyvinvoinnin tilasta hyvinvointi-indikaattorein. Hyvinvointikertomuksissa
esitettavia mittareita tullaan jatkossa tarkastelemaan siten, etta ne mahdollisimman
hyvin tukevat strategista johtamista ja suunnitelman teemoihin liittyvien ilmididen
seuraamista.

Strategisen ohjelmatydn uudistaminen toteutettiin kaupunkitasoisena
poikkihallinnollisena yhteistydna. Operatiivista valmistelua on tehty kaupungin laajan
strategiaryhman toimesta. Ohjelmaty6n uudistusta seka suunnitelmaluonnoksen
sisaltoja on kasitelty ja edelleen kasitellaan toimielimissa esitetyn aikataulun
mukaisesti. Talven aikana kuntalaisille toteutettiin hyvinvointikysely seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely. Lisaksi vaikuttamistoimielimiltad pyydettiin vapaamuotoiset
lausunnot tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskien. Vaikka uudistuksen aikataulu on
tiivis, osa suunnitelman teemoista on todellisuudessa muodostunut pitkaaikaisen
valmistelun tuloksena. Erityisesti kulttuurin, liikkumisen ja asumisen teemojen
taustalla on erillisia kyselyja ja selvityksia seka merkittava maara laajaa toimielimet ja
sidosryhmat huomioivaa osallistamista.
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Luonnoksen taiton valmistuttua suunnitelmaa esiteltiin kaupunginhallituksen
iltakoulussa 27.1. seka palvelualuelautakuntien iltakouluissa 28.-30.1. Kaikille avoin
keskustelutilaisuus pidettiin 27.1. bulevardikorttelilla. Tilaisuudessa luonnosta
esiteltiin ja osallistujilla oli mahdollisuus lausua seka esittaa kysymyksia. Lisaksi
vaikuttamistoimielimilta pyydettiin kirjalliset vapaamuotoiset lausunnot koko
suunnitelmaluonnosta koskien 19.2. mennessa.

Liitteen suunnitelmaluonnoksessa on huomioitu vammaisneuvoston toimittama
lausunto asumisen teeman kirjauksissa. Osa lausunnon sisallésta huomioidaan
kayttésuunnitelmatoimenpiteissa ja operatiivisen toiminnan kehittamisessa.
Vammaisneuvoston lausunto ja muut mahdollisesti myéhemmin saatavat
vaikuttamistoimielinten lausunnot tullaan toimittamaan kaupunginhallitukselle
tiedoksi 3.3. kokouksen oheismateriaalina.

Palvelualuelautakunnilta kaupunginhallitus on pyytanyt lausuntoja hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa 2026 - 2029 koskien 27.2.2025 mennessa.

Projektin aikataulun mukaisesi kaupunginhallitus kasittelee suunnitelmaa 3.3. ja
tavoite on, etta valtuusto paattaa suunnitelmasta 31.3. kokouksessaan.

Toimivalta mihin paatds perustuu: hallintosaanto, §11

Ehdotus
Esittelija: Merja Narvo-Akkola, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa

1. lausua kaupunginhallitukselle hyvinvointisuunnitelmasta 2026-2029 oheisen
litteen 2 mukaisesti.

2. esittaa osaltaan kaupunginhallitukselle hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa
2026-2029 hyvaksyttavaksi.

Kokouskasittely
Johtava asiantuntija Saara Ojala selosti asiaa.

Kasittelyn aikana Antti Taavila teki muutosehdotuksen Taru Salmivuoren, Petri
Ovaskan ja Riitta Keinanen-Korpelan kannattamana seuraavasti:

"Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue lausuu suunnitelmasta seuraavaa:

Suunnitelmaa valmistellessa on kuultu kuntalaisten, yhteisojen seka
vaikuttamistoimielimien nakemyksia eri teemojen osalta keskustelutilaisuuksien,
kyselyiden ja lausuntojen avulla. Valmisteluprosessi on ollut osallistava ja laaja-
alainen.

Suunnitelma on lautakunnan mielesta kattava ja tulevaisuuden ty6ta ohjaava. Sen
vahva puoli on, ettd se on kokoava asiakirja, jonka osat liittyvat vahvasti toisiinsa.
Hyvana asiana lautakunta pitaa myos sita, etta suunnitelmassa on tuotu esille
paikallista tilannekuvaa mm. erilaisten kyselyjen tulosten kautta. Tallaista taustatietoa
suunnitelmassa olisi voinut olla vieldkin enemman ja kyselyjen olennaisimmat tulokset
olisi voitu nostaa vahvemmin esille.

Suunnitelman nimi on "Jarvenpaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma”. Paapaino
on luonnollisesti erilaisissa hyvinvointiin liittyvissa teemoissa. Lautakunta olisi
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kuitenkin toivonut, etta turvallisuuskysymykset - sikali kuin kaupunki voi niihin
vaikuttaa - olisivat olleet suunnitelmassa laajemmin esilla. Esimerkiksi katuturvallisuus
on sivuutettu suunnitelmissa yhdella lauseella (suunnitelmassa on mainittu termi”
julkisten tilojen turvallisuus”).

Toimenpiteet asetetaan konsernipalveluiden ja palvelualueiden kayttésuunnitelmissa.
Toimenpiteista raportoidaan osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomuksia. Selkea
kokonaisuus tukee kaupunkistrategian toteuttamista niin johdossa kuin
operatiivisessa toiminnassa. Lautakunta toteaa, etta toimintatapa on selkea ja
vahvistaa lautakunnan vaikutusmahdollisuuksia, toiminnan ja talouden suunnittelun
yhteytta seka vahentaa irrallista raportointia erillisista suunnitelmista.”

Puheenjohtaja totesi, etta kasittelyn kuluessa oli tehty kannatettu muutosehdotus.
Puheenjohtajan tiedusteltua asiaa lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

Paatos
Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti
1. lausua kaupunginhallitukselle hyvinvointisuunnitelmasta 2026-2029
muutosehdotuksen mukaisesti (liite 3).

2. esittaa osaltaan kaupunginhallitukselle hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa
2026-2029 hyvaksyttavaksi.

Hyvinvointilautakunta, 26.02.2025, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1 / Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029
2 Liite 2 / Hyvo lausunto hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Vammaisneuvoston lausunto HTS 2026-2029 luonnoksesta
2 Oheismateriaali / Muutokset

Perustelut

Kunnan tehtava on kuntalain mukaisesti edistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa seka jarjestaa asukkaille palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Myds laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta linjaa, etta kunnan on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja
terveyttd. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta velvoittaa, etta kunnan on
strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle
tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
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toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista.

Jarvenpaan kaupungissa kaynnistettiin loppuvuodesta 2024 strategisen ohjelmatyon
uudistus. Tyon keskidssa on ollut tarkastella strategisia suunnitelmia ja ohjelmia
kokonaisuutena siten, etta jatkossa hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat
suunnitelmat muodostaisivat yhden kokonaisuuden. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma 2026-2029 yhdistaa kymmenen olemassa ja suunnitteilla
ollutta ohjelmaa toisiinsa.

Uudistuksella pyritaan aiempaa linjakkaampaan strategiatydhon, jossa jaljelle jaavat
ohjelmat ovat ehead ja ohjausvaikutukseltaan vahva kokonaisuus. Tavoite on paivittaa
strategiset ohjelmat kaupunkistrategian mukaisiksi, tehostaa organisaation
strategiaty6td, purkaa ohjelmien lukumaaraa, kirkastaa tavoitteiden asetantaa seka
parantaa ohjelmien yhteytta kayttétalouden suunnitteluun ja raportointiin.
Toteutuksessa on painotettu luettavuutta ja tiiveyttd, jotta suunnitelma on
kuntalaisille ja sidosryhmille mahdollisimman saavutettava. Lisaksi suunnitelmasta
tullaan taittamaan esitemuotoinen 1-2 sivun mittainen tiivistelma hyvaksymisen
jalkeen.

Suunnitelmassa todetaan, etta ” Toimenpiteet asetetaan konsernipalveluiden ja
palvelualueiden kéyttésuunnitelmissa. Toimenpiteistd raportoidaan osana
osavuosikatsauksia ja toimintakertomuksia.” Jarvenpaan hallintosdannén mukaisesti
palvelualuelautakunta paattaa kayttésuunnitelman strategiset toimenpiteet (§18).
Myds hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteet on vuodesta 2023 alkaen
paatetty kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien kayttésuunnitelmissa.
Toimintatapa on hallintosaanndn hengen mukainen, vahvistaa toiminnan ja talouden
suunnittelun yhteytta seka vahentaa irrallista raportointia suunnitelmista.

Suunnitelmassa todetaan, etta “(tavoitteiden) toteutumisesta raportoidaan valtuustolle
vuosittain joko suppean hyvinvointikatsauksen tai laajan hyvinvointikertomuksen
yhteydessda. Arviointi perustuu sille, miten tavoitteita tukevat toimenpiteet ovat
toteutuneet.” Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisaksi hyvinvointikertomuksissa
raportoidaan hyvinvoinnin tilasta hyvinvointi-indikaattorein. Hyvinvointikertomuksissa
esitettavia mittareita tullaan jatkossa tarkastelemaan siten, ettd ne mahdollisimman
hyvin tukevat strategista johtamista ja suunnitelman teemoihin liittyvien ilmididen
seuraamista.

Strategisen ohjelmatydn uudistaminen toteutettiin kaupunkitasoisena
poikkihallinnollisena yhteistydna. Operatiivista valmistelua on tehty kaupungin laajan
strategiaryhman toimesta. Ohjelmatydn uudistusta seka suunnitelmaluonnoksen
sisaltoja on kasitelty ja edelleen kasitellaan toimielimissa esitetyn aikataulun
mukaisesti. Talven aikana kuntalaisille toteutettiin hyvinvointikysely seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely. Lisaksi vaikuttamistoimielimilta pyydettiin vapaamuotoiset
lausunnot tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskien. Vaikka uudistuksen aikataulu on
tiivis, osa suunnitelman teemoista on todellisuudessa muodostunut pitkaaikaisen
valmistelun tuloksena. Erityisesti kulttuurin, liikkumisen ja asumisen teemojen
taustalla on erillisia kyselyja ja selvityksia seka merkittava maara laajaa toimielimet ja
sidosryhmat huomioivaa osallistamista.
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Luonnoksen taiton valmistuttua suunnitelmaa esiteltiin kaupunginhallituksen
iltakoulussa 27.1. seka palvelualuelautakuntien iltakouluissa 28.-30.1. Kaikille avoin
keskustelutilaisuus pidettiin 27.1. bulevardikorttelilla. Tilaisuudessa luonnosta
esiteltiin ja osallistujilla oli mahdollisuus lausua seka esittaa kysymyksia. Lisaksi
vaikuttamistoimielimilta pyydettiin kirjalliset vapaamuotoiset lausunnot koko
suunnitelmaluonnosta koskien 19.2. mennessa.

Liitteen suunnitelmaluonnoksessa on huomioitu vammaisneuvoston toimittama
lausunto asumisen teeman kirjauksissa. Osa lausunnon sisallésta huomioidaan
kayttésuunnitelmatoimenpiteissa ja operatiivisen toiminnan kehittamisessa.
Vammaisneuvoston lausunto ja muut mahdollisesti myéhemmin saatavat
vaikuttamistoimielinten lausunnot tullaan toimittamaan kaupunginhallitukselle
tiedoksi 3.3. kokouksen oheismateriaalina.

Palvelualuelautakunnilta kaupunginhallitus on pyytanyt lausuntoja hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa 2026 - 2029 koskien 27.2.2025 mennessa.

Projektin aikataulun mukaisesi kaupunginhallitus kasittelee suunnitelmaa 3.3. ja
tavoite on, etta valtuusto paattaa suunnitelmasta 31.3. kokouksessaan.

Toimivalta mihin paatds perustuu: hallintosaanto, §11
KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa

1. lausua kaupunginhallitukselle hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmasta 2026-
2029 oheisen liitteen mukaisesti

2. esittaa osaltaan kaupunginhallitukselle hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa
2026-2029 hyvaksyttavaksi

Kokouskasittely

Johtava asiantuntija Saara Ojala selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 27.02.2025, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1 / Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029
2 Liite 2 / Kauke lausunto hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Vammaisneuvoston lausunto HTS 2026-2029 luonnoksesta
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2 Oheismateriaali / Muutokset

Perustelut

Kunnan tehtava on kuntalain mukaisesti edistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa seka jarjestaa asukkaille palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Myos laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta linjaa, etta kunnan on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja
terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta velvoittaa, ettd kunnan on
strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle
tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista.

Jarvenpaan kaupungissa kaynnistettiin loppuvuodesta 2024 strategisen ohjelmatydn
uudistus. Tydn keskidssa on ollut tarkastella strategisia suunnitelmia ja ohjelmia
kokonaisuutena siten, etta jatkossa hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat
suunnitelmat muodostaisivat yhden kokonaisuuden. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma 2026-2029 yhdistaa kymmenen olemassa ja suunnitteilla
ollutta ohjelmaa toisiinsa.

Uudistuksella pyritaan aiempaa linjakkaampaan strategiatydhon, jossa jaljelle jaavat
ohjelmat ovat ehea ja ohjausvaikutukseltaan vahva kokonaisuus. Tavoite on paivittaa
strategiset ohjelmat kaupunkistrategian mukaisiksi, tehostaa organisaation
strategiatyotd, purkaa ohjelmien lukumaaraa, kirkastaa tavoitteiden asetantaa seka
parantaa ohjelmien yhteytta kayttétalouden suunnitteluun ja raportointiin.
Toteutuksessa on painotettu luettavuutta ja tiiveyttd, jotta suunnitelma on
kuntalaisille ja sidosryhmille mahdollisimman saavutettava. Lisaksi suunnitelmasta
tullaan taittamaan esitemuotoinen 1-2 sivun mittainen tiivistelma hyvaksymisen
jalkeen.

Suunnitelmassa todetaan, ettd ” Toimenpiteet asetetaan konsernipalveluiden ja
palvelualueiden kéyttésuunnitelmissa. Toimenpiteistd raportoidaan osana
osavuosikatsauksia ja toimintakertomuksia.” Jarvenpaan hallintosadanndn mukaisesti
palvelualuelautakunta paattaa kayttosuunnitelman strategiset toimenpiteet (818).
Myds hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteet on vuodesta 2023 alkaen
paatetty kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien kayttésuunnitelmissa.
Toimintatapa on hallintosaannén hengen mukainen, vahvistaa toiminnan ja talouden
suunnittelun yhteytta seka vahentaa irrallista raportointia suunnitelmista.

Suunnitelmassa todetaan, etta "(tavoitteiden) toteutumisesta raportoidaan valtuustolle
vuosittain joko suppean hyvinvointikatsauksen tai laajan hyvinvointikertomuksen
yhteydessda. Arviointi perustuu sille, miten tavoitteita tukevat toimenpiteet ovat
toteutuneet.” Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisdksi hyvinvointikertomuksissa
raportoidaan hyvinvoinnin tilasta hyvinvointi-indikaattorein. Hyvinvointikertomuksissa
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esitettavia mittareita tullaan jatkossa tarkastelemaan siten, etta ne mahdollisimman
hyvin tukevat strategista johtamista ja suunnitelman teemoihin liittyvien ilmididen
seuraamista.

Strategisen ohjelmatydn uudistaminen toteutettiin kaupunkitasoisena
poikkihallinnollisena yhteistydna. Operatiivista valmistelua on tehty kaupungin laajan
strategiaryhman toimesta. Ohjelmaty6n uudistusta seka suunnitelmaluonnoksen
sisaltoja on kasitelty ja edelleen kasitellaan toimielimissa esitetyn aikataulun
mukaisesti. Talven aikana kuntalaisille toteutettiin hyvinvointikysely seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely. Lisaksi vaikuttamistoimielimiltad pyydettiin vapaamuotoiset
lausunnot tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskien. Vaikka uudistuksen aikataulu on
tiivis, osa suunnitelman teemoista on todellisuudessa muodostunut pitkaaikaisen
valmistelun tuloksena. Erityisesti kulttuurin, liikkumisen ja asumisen teemojen
taustalla on erillisia kyselyja ja selvityksia seka merkittava maara laajaa toimielimet ja
sidosryhmat huomioivaa osallistamista.

Luonnoksen taiton valmistuttua suunnitelmaa esiteltiin kaupunginhallituksen
iltakoulussa 27.1. seka palvelualuelautakuntien iltakouluissa 28.-30.1. Kaikille avoin
keskustelutilaisuus pidettiin 27.1. bulevardikorttelilla. Tilaisuudessa luonnosta
esiteltiin ja osallistujilla oli mahdollisuus lausua seka esittaa kysymyksia. Lisaksi
vaikuttamistoimielimilta pyydettiin kirjalliset vapaamuotoiset lausunnot koko
suunnitelmaluonnosta koskien 19.2. mennessa.

Liitteen suunnitelmaluonnoksessa on huomioitu vammaisneuvoston toimittama
lausunto asumisen teeman kirjauksissa. Osa lausunnon sisallésta huomioidaan
kayttésuunnitelmatoimenpiteissa ja operatiivisen toiminnan kehittamisessa.
Vammaisneuvoston lausunto ja muut mahdollisesti myéhemmin saatavat
vaikuttamistoimielinten lausunnot tullaan toimittamaan kaupunginhallitukselle
tiedoksi 3.3. kokouksen oheismateriaalina.

Palvelualuelautakunnilta kaupunginhallitus on pyytanyt lausuntoja hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa 2026 - 2029 koskien 27.2.2025 mennessa.

Projektin aikataulun mukaisesi kaupunginhallitus kasittelee suunnitelmaa 3.3. ja
tavoite on, etta valtuusto paattaa suunnitelmasta 31.3. kokouksessaan.

Toimivalta mihin paatds perustuu: hallintosaanto, 811

MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa

1. lausua kaupunginhallitukselle hyvinvointisuunnitelmasta 2026-2029 oheisen
litteen mukaisesti

2. esittaa osaltaan kaupunginhallitukselle hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa
2026-2029 hyvaksyttavaksi

Kokouskasittely
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Johtava asiantuntija Saara Ojala selosti asiaa.
Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 03.03.2025, § 50

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Muutokset
2 Oheismateriaali / Elakeldisneuvoston lausunto Jarvenpaan hyvinvointi-ja
turvallisuussuunnitelmaan 2026-2029
3 Oheismateriaali / Vammaisneuvoston lausunto HTS 2026-2029 luonnoksesta
4 Oheismateriaali / Nuorisovaltuuston Lausunto Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunitelmasta 2026-29
5 Oheismateriaali / Opka_25.2.2025
_Lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelmasta_ltk_muutoksin
6 Oheismateriaali / Hyvo_lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelma.pdf
7 Oheismateriaali / Kauke_lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelma

Kunnan tehtava on kuntalain mukaisesti edistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa seka jarjestaa asukkaille palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Myds laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta linjaa, etta kunnan on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja
terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtdava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta velvoittaa, etta kunnan on
strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle
tavoitteet ja madriteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava
valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista.

Jarvenpaan kaupungissa kaynnistettiin loppuvuodesta 2024 strategisen ohjelmatydn
uudistus. Tyon keskidssa on ollut tarkastella strategisia suunnitelmia ja ohjelmia
kokonaisuutena siten, etta jatkossa hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat
suunnitelmat muodostaisivat yhden kokonaisuuden. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma 2026-2029 yhdistaa kymmenen olemassa ja suunnitteilla
ollutta ohjelmaa toisiinsa.

Uudistuksella pyritaan aiempaa linjakkaampaan strategiatydhon, jossa jaljelle jaavat
ohjelmat ovat ehea ja ohjausvaikutukseltaan vahva kokonaisuus. Tavoite on paivittaa
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strategiset ohjelmat kaupunkistrategian mukaisiksi, tehostaa organisaation
strategiaty6ta, purkaa ohjelmien lukumaaraa, kirkastaa tavoitteiden asetantaa seka
parantaa ohjelmien yhteytta kayttdtalouden suunnitteluun ja raportointiin.
Toteutuksessa on painotettu luettavuutta ja tiiveytta, jotta suunnitelma on
kuntalaisille ja sidosryhmille mahdollisimman saavutettava. Lisaksi suunnitelmasta
tullaan taittamaan esitemuotoinen 1-2 sivun mittainen tiivistelma hyvaksymisen
jalkeen.

Suunnitelmassa todetaan, etta ” Toimenpiteet asetetaan konsernipalveluiden ja
palvelualueiden kayttdsuunnitelmissa. Toimenpiteista raportoidaan osana
osavuosikatsauksia ja toimintakertomuksia.” Jarvenpaan hallintosaannén mukaisesti
palvelualuelautakunta paattaa kayttésuunnitelman strategiset toimenpiteet (§818).
Myds hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteet on vuodesta 2023 alkaen
paatetty kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien kayttésuunnitelmissa.
Toimintatapa on hallintosaannén hengen mukainen, vahvistaa toiminnan ja talouden
suunnittelun yhteytta seka vahentaa irrallista raportointia suunnitelmista.

Suunnitelmassa todetaan, etta “(tavoitteiden) toteutumisesta raportoidaan
valtuustolle vuosittain joko suppean hyvinvointikatsauksen tai laajan
hyvinvointikertomuksen yhteydessa. Arviointi perustuu sille, miten tavoitteita tukevat
toimenpiteet ovat toteutuneet.” Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisaksi
hyvinvointikertomuksissa raportoidaan hyvinvoinnin tilasta hyvinvointi-indikaattorein.
Hyvinvointikertomuksissa esitettavia mittareita tullaan jatkossa tarkastelemaan siten,
ettd ne mahdollisimman hyvin tukevat strategista johtamista ja suunnitelman
teemoihin liittyvien ilmididen seuraamista.

Strategisen ohjelmatydn uudistaminen toteutettiin kaupunkitasoisena
poikkihallinnollisena yhteistydna. Operatiivista valmistelua on tehty kaupungin laajan
strategiaryhman toimesta. Ohjelmatydn uudistusta seka suunnitelmaluonnoksen
sisaltoja on kasitelty toimielimissa esitetyn aikataulun mukaisesti. Talven aikana
kuntalaisille toteutettiin hyvinvointikysely seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely.
Lisaksi vaikuttamistoimielimilta pyydettiin vapaamuotoiset lausunnot tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta koskien. Vaikka uudistuksen aikataulu on tiivis, osa suunnitelman
teemoista on todellisuudessa muodostunut pitkaaikaisen valmistelun tuloksena.
Erityisesti kulttuurin, liikkumisen ja asumisen teemojen taustalla on erillisia kyselyja ja
selvityksia seka merkittava maara laajaa toimielimet ja sidosryhmat huomioivaa
osallistamista.

Luonnoksen taiton valmistuttua suunnitelmaa esiteltiin kaupunginhallituksen
iltakoulussa 27.1. seka palvelualuelautakuntien iltakouluissa 28.-30.1. Kaikille avoin
keskustelutilaisuus pidettiin 27.1. bulevardikorttelilla. Tilaisuudessa luonnosta
esiteltiin ja osallistujilla oli mahdollisuus lausua seka esittaa kysymyksia.
Vaikuttamistoimielimilta pyydettiin kirjalliset vapaamuotoiset lausunnot suunnitelmaa
koskien 19.2. mennessa. Kaikki vaikuttamistoimielimet toimittivat lausuntonsa
madraajassa ja ne ovat luettavissa oheismateriaalina.

Palvelualuelautakunnilta kaupunginhallitus pyysi lausunnot 27.2. mennessa. Opetus-
ja kasvatuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan lausunnot ovat
kaupunginhallituksen kokouksen oheismateriaalina. Kaupunkikehityslautakunta
kasittelee lausuntoaan 27.2. kokouksessaan ja poytakirjan hyvaksymisen jalkeen
lausunto viedaan kaupunginhallituksen esityslistalle oheismateriaaleihin.
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Suunnitelmassa on huomioitu keskustelutilaisuudessa, toimielinten iltakouluissa
seka vaikuttamistoimielinten ja palvelualuelautakuntien lausunnoissa esiin tulleet
nakdkulmat mahdollisuuksien mukaan. Osa saadusta palautteesta huomioidaan
kayttésuunnitelmatoimenpiteissa ja operatiivisen toiminnan kehittdmisessa.

Toimivalta mihin paatds perustuu: hallintosaantd, §11

KS

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy
litteena olevan Jarvenpaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman vuosille 2026-
2029.

Kokouskasittely

Johtava asiantuntija Saara Ojala selosti asiaa.
Paatos

Paatettiin jattaa asia yksimielisesti poydalle.

Kaupunginhallitus, 10.03.2025, § 70

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Muutokset
2 Oheismateriaali / Kauke_lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelma
3 Oheismateriaali / Eldkeldisneuvoston lausunto Jarvenpaan hyvinvointi-ja
turvallisuussuunnitelmaan 2026-2029
4 Oheismateriaali / Hyvo_lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelma.pdf
5 Oheismateriaali / Nuorisovaltuuston Lausunto Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunitelmasta 2026-29
6 Oheismateriaali / Opka_25.2.2025
_Lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelmasta_ltk_muutoksin
7 Oheismateriaali / Lisatietoa_tavoite #3

Kaupunginhallitus 3.3.2025 § 50

Kaupunginhallituksen 3.3.2025 kokouksessa pyydettiin lisatietoa asumisen
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tavoitteeseen "ehkaisemme alueellista eriytymista" liittyvaa vuokra-asuntotuotannon
saantelya koskien. Lisatieto 16ytyy kaupunginhallituksen 10.3. kokouksen
oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy
litteena olevan Jarvenpaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman vuosille 2026-2029

Kokouskasittely

Asian kasittelyn jalkeen kokouksessa pidettiin tauko klo 18.01-18.06
Paatos

Asia paatettiin yksimielisesti jattaa poydalle.

Kaupunginhallitus, 12.05.2025, § 144

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Ojala, johtava asiantuntija, saara.ojala@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Lisatietoa_tavoite #3
2 Oheismateriaali / Kauke_lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelma
3 Oheismateriaali / Eldkelaisneuvoston lausunto Jarvenpaan hyvinvointi-ja
turvallisuussuunnitelmaan 2026-2029
4 Oheismateriaali / Hyvo_lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelma.pdf
5 Oheismateriaali / Nuorisovaltuuston Lausunto Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunitelmasta 2026-29
6 Oheismateriaali / Muutokset
7 Oheismateriaali / Opka_25.2.2025
_Lausunto_hyvinvointi__ja_turvallisuussuunnitelmasta_ltk_muutoksin
8 Oheismateriaali / 12.5.2025_Eraiden kuntien vertailu_Asuminen
9 Oheismateriaali / Vastineet, Asuminen

Kaupunginhallitus 5.5.2025 § 128

Oheismateriaaliin on lisatty seuraavat materiaalit: Koonti erdiden kuntien
asumisen saantelysta ja vastineet asumisen asioihin.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy
litteena olevan Jarvenpaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman vuosille 2026-
2029.
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§ 145
Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat ja paatokset

Kuntalain 92 &:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosaanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain nojalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hallintosaannon 28 8:n mukaan asian ottamisesta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi
voi paattaa kaupunginhallituksen ja sen puheenjohtajan lisaksi kaupunginhallituksen
esittelija. Toimielimen jasen voi ottaa yhteytta toimielimen puheenjohtajaan tai
esittelijaan ja pyytaa, etta puheenjohtaja tai esittelija kayttaisi otto-oikeuttaan. Otto-
oikeutta on viimeistaan kaytettava siina ajassa, jossa oikaisuvaatimus paatoksesta olisi
tehtava. Ottoharkintaan kuluva aika alkaa paatoksen julkaisemisesta.

Hallintosaanndn 30 8 :n mukaan lautakunnan alaisen viranomaisen on ilmoitettava
toimielimelle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmig, joista toimielin on ilmoittanut, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
Kuntalain 92 §:n mukaisesti ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita

2. yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita

3. kuntalain 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita,
jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Ottomenettelyyn on ilmoitettu seuraavat toimielinten poytakirjat ja
viranhaltijapaatokset aikavaliltd 30.4.-8.5.2025

Toimitusjohtaja

02.05.2025 & 3 Vanha Yhdystie 21b -25 -vesihuolto -rakennusurakan hankinta

08.05.2025 § 4 Vedenjakelun hairiétilannehallintaan tarkoitetun liikuteltavan
varavesisailion hankinta

Maankayttéjohtaja

01.05.2025 § 21 Tontin 186-7-793-10 myymisen jatkopaatos,Valovirrankatu 10

Maanmittausinsinoori

05.05.2025 § 4 Tonttijaon muutos 1001/15
5.05.2025 & 5 Tonttijaon muutos 1110/6,7

Varhaiskasvatusjohtaja

05.05.2025 §& 3 Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuohje 1.6.2025 alkaen

Palvelualuejohtaja hyvo
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06.05.2025 § 7 Vapaaehtoistoiminnan sopimus kansainvaliseen nuorisotydhdn ajalle
29.7.2025-3.8.2025

Kulttuurijohtaja

06.05.2025 § 5 Edustajan nimeaminen Aallon arkkitehtuuri-ja muotoiluperinnén
matkailureitti ry:n kevatkokoukseen 15.5.2025

Talousjohtaja

06.05.2025 § 12 Liittyminen Sarastian Maksukorteilla maksettavat paivittaistavarat ja
kulutustavarat puitesopimukseen 2022 324860

Opetusjohtaja

05.05.2025 & 31 Matematiikan lehtorin viran tayttaminen ID 572

Toimitilajohtaja

08.05.2025 § 7 Paatos Keskustan paivakodin purkamisesta

Liikenneinsinoori

08.05.2025 § 8 Liikennemerkkipaatos: Bussipysakkien perustaminen Lieksantielle ja
Niemennokantielle

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa, ettei ylla mainittuihin paatoksiin kayteta kuntalain 92 8:n
mukaista otto-oikeutta.
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